
JAARREKENING
2023

Documentatie

Algemeen directeur: Pascal Vandermeersch 
Wnd financieel directeur: Chris De Wolf

Gemeente Lede
0207.440.438
Markt 1
9340 Lede

O.C.M.W. Lede
0212.191.557
Markt 1
9340 Lede

Journaalnummers: 69236, 22632

Kirke Segers
Stamp



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Inhoudsopgave

Proef- en saldibalans 31/12/2023

Aansluiting algemeen - budgettair

Overzicht beleidsdoelstellingen met bijhorende actieplannen, acties, ontvangsten en uitgaven

Overzicht toegestane werkingssubsidies en investeringssubsidies

Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein

Overzicht verbonden entiteiten

Overzicht personeelsinzet

Overzicht jaarlijkse opbrengsten per belastingssoort

Controletabellen van de leningen



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Proef- en saldibalans 31/12/2023



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

AR Omschrijving AR Debetsaldo Creditsaldo D-C
0120000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden 5.305.416,62 0,00 5.305.416,62
0130000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden 0,00 911.102,12 -911.102,12
0130700 Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aan gegaan door Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0,00 4.394.314,50 -4.394.314,50
0900000 Onbeschikbare gelden 4.500,00 0,00 4.500,00
0910000 Onbeschikbare gelden 0,00 4.500,00 -4.500,00
0920000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 15.980.725,93 323.840,99 15.656.884,94
0930000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 323.840,99 15.980.725,93 -15.656.884,94
1090000 Saldo beginbalans 10.889.277,93 62.779.052,69 -51.889.774,76
1220000 Herwaarderingsreserves op financiële vaste activa 0,00 3.063.675,67 -3.063.675,67
1400000 Overgedragen overschot 194.979.572,38 208.270.282,55 -13.290.710,17
1500000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder 0,00 6.136.322,49 -6.136.322,49
1500009 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op korte termijn - verrekening 3.560.466,63 0,00 3.560.466,63
1510000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op korte termijn - verrekening 0,00 179.844,14 -179.844,14
1510009 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op korte termijn - verrekening 21.799,29 0,00 21.799,29
1520000 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin gen 0,00 9.356.088,74 -9.356.088,74
1520009 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin gen - verrekening 1.126.779,27 0,00 1.126.779,27
1580000 Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan de operationele activiteiten of de verwerving van vaste activa 0,00 25.217,59 -25.217,59
1590000 Andere investeringsschenkingen 22.954,94 2.332.524,92 -2.309.569,98
1590009 Andere investeringsschenkingen - verrekening 1.542.654,65 22.954,94 1.519.699,71
1600000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 0,00 3.350.500,00 -3.350.500,00
1720000 Leasingschulden en soortgelijke schulden in het kader van 0,00 1.045.641,41 -1.045.641,41
1733000 Schulden aan kredietinstellingen ten laste van het bestuur 0,00 8.555.053,39 -8.555.053,39
2100000 Schulden aan kredietinstellingen ten laste van het bestuur 2.735,21 0,00 2.735,21
2100009 Schulden aan kredietinstellingen ten laste van het bestuur 0,00 732,77 -732,77
2110000 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortge 28.452,60 0,00 28.452,60
2110009 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortge lijke rechten - afschrijvingen 0,00 4.981,49 -4.981,49
2140000 Plannen en studies 1.675.980,54 0,00 1.675.980,54
2140007 Plannen en studies - in uitvoering 527.795,22 88.332,77 439.462,45
2140009 Plannen en studies - afschrijvingen 0,00 1.186.567,28 -1.186.567,28
2200000 Onbebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 1.395.456,40 0,00 1.395.456,40
2201000 Terreinen van gebouwen - gemeenschapsgoederen 1.137.263,27 0,00 1.137.263,27
2202000 Wegzate - gemeenschapsgoederen 3.200.744,34 0,00 3.200.744,34
2202007 Wegzate - gemeenschapsgoederen - in uitvoering 78.759,32 0,00 78.759,32
2203000 Terreinen van waterlopen - gemeenschapsgoederen 37.220,24 0,00 37.220,24
2210000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen 15.849.262,96 0,00 15.849.262,96
2210007 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - in uitvoering 184.467,55 0,00 184.467,55
2210009 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen 0,00 7.488.016,64 -7.488.016,64
2220000 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 4.212.392,63 0,00 4.212.392,63
2220007 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - in uitvoering 322.888,18 0,00 322.888,18
2220009 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen 0,00 2.073.313,40 -2.073.313,40
2230000 Andere zakelijke rechten op onroerende goederen - gemeenscha psgoederen 2.112,44 0,00 2.112,44
2230009 Andere zakelijke rechten op onroerende goederen - gemeenscha psgoederen - afschrijvingen 0,00 358,57 -358,57
2240000 Wegen 33.228.764,81 0,00 33.228.764,81
2240007 Wegen - in uitvoering 4.213.433,84 0,00 4.213.433,84
2240009 Wegen - afschrijvingen 0,00 18.178.564,20 -18.178.564,20
2250000 Andere infrastructuur betreffende de wegen 460.684,02 0,00 460.684,02
2250007 Andere infrastructuur betreffende de wegen - in uitvoering 5.175,68 0,00 5.175,68
2250009 Andere infrastructuur betreffende de wegen - afschrijvingen 0,00 375.523,29 -375.523,29
2260000 Waterlopen en waterbekkens 38.483,20 0,00 38.483,20
2260009 Waterlopen en waterbekkens - afschrijvingen 0,00 12.827,73 -12.827,73
2289000 Andere onroerende infrastructuur 2.075.902,22 0,00 2.075.902,22
2289009 Andere onroerende infrastructuur - afschrijvingen 0,00 1.702.753,53 -1.702.753,53
2290000 Onbebouwde terreinen - bedrijfsmatige MVA 557.564,64 0,00 557.564,64
2290100 Terreinen van gebouwen - bedrijfsmatige MVA 281.272,01 0,00 281.272,01
2291000 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA 21.847.389,75 0,00 21.847.389,75
2291009 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 0,00 6.537.041,84 -6.537.041,84
2291019 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 0,00 360,09 -360,09
2292000 Bebouwde terreinen - bedrijfsmatige MVA 1.248.423,20 0,00 1.248.423,20
2292009 Bebouwde terreinen - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 0,00 485.170,16 -485.170,16
2300000 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen 3.240.271,46 0,00 3.240.271,46
2300009 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen 0,00 2.629.093,40 -2.629.093,40
2310000 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen 54.350,42 0,00 54.350,42
2310009 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen 0,00 54.350,42 -54.350,42
2350000 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA 1.049.770,41 0,00 1.049.770,41
2350009 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 0,00 815.121,54 -815.121,54
2360000 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 226.079,86 0,00 226.079,86
2360009 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 0,00 212.963,78 -212.963,78
2370000 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 355.296,00 0,00 355.296,00
2370009 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 0,00 214.725,64 -214.725,64
2400000 Meubilair - gemeenschapsgoederen 514.390,38 0,00 514.390,38
2400009 Meubilair - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen 0,00 441.726,42 -441.726,42
2410000 Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen 1.315.501,49 0,00 1.315.501,49
2410009 Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen 0,00 1.112.100,24 -1.112.100,24
2420000 Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen 170.776,84 0,00 170.776,84
2420009 Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen 0,00 87.624,89 -87.624,89
2430000 Rollend materieel - gemeenschapsgoederen 2.407.110,00 0,00 2.407.110,00
2430009 Rollend materieel - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen 0,00 2.274.592,47 -2.274.592,47
2450000 Meubilair - bedrijfsmatige MVA 374.557,67 0,00 374.557,67
2450009 Meubilair - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 0,00 220.350,75 -220.350,75
2460000 Meubilair - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 178.187,65 0,00 178.187,65
2460009 Meubilair - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 0,00 108.931,38 -108.931,38
2480000 Meubilair - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 77.342,83 0,00 77.342,83
2480009 Meubilair - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 0,00 48.626,09 -48.626,09
2500000 Terreinen en gebouwen in leasing of op grond van een 1.385.433,58 0,00 1.385.433,58
2500009 Afschrijving op Activa in leasing 0,00 240.694,57 -240.694,57
2523000 Rollend materieel in leasing of op grond van een soortgelijk  recht- gemeenschapsgoederen 7.000,00 0,00 7.000,00
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2523009 Rollend materieel in leasing of op grond van een soortgelijk  recht- gemeenschapsgoederen - afschrijvingen 0,00 7.000,00 -7.000,00
2600000 Terreinen - andere MVA 902.393,76 0,00 902.393,76
2601000 Terreinen van gebouwen - andere MVA 49,60 0,00 49,60
2610000 Gebouwen - andere MVA 0,02 0,00 0,02
2610009 Gebouwen - andere MVA - afschrijvingen 0,00 0,02 -0,02
2620000 Bebouwde terreinen - andere MVA 31.723,41 0,00 31.723,41
2620009 Bebouwde terreinen - andere MVA - afschrijvingen 0,00 14.804,26 -14.804,26
2670000 Kunstwerken - niet erfgoed - andere MVA 153.065,13 0,00 153.065,13
2750000 Roerend erfgoed 81.359,06 0,00 81.359,06
2810000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo 13.807.667,95 0,00 13.807.667,95
2811000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo 0,00 44.146,38 -44.146,38
2818000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgelijke entiteiten - geboekte meerwaarde 3.181.899,71 40.740,46 3.141.159,25
2819000 Belangen in en vorderingen op intergemeentelijke samenwerkin gsverbanden en soortgelijke entiteiten - geboekte waardeverm 0,00 129.738,81 -129.738,81
2840000 Andere aandelen - aanschaffingswaarde 77.318,54 0,00 77.318,54
2848000 Andere aandelen en niet-vastrentende effecten - geboekte mee rwaarde 11.514,77 0,00 11.514,77
2849000 Andere aandelen en niet-vastrentende effecten - geboekte waa rdeverminderingen (-) 0,00 3.440,00 -3.440,00
2880000 Andere aandelen en niet-vastrentende effecten - geboekte waa rdeverminderingen (-) 6.006,00 0,00 6.006,00
2903000 Vorderingen wegens toegestane leningen - nominale waarde 328.848,00 0,00 328.848,00
2903008 Toegestane leningen aan intergemeentelijke samenwerkingsver- banden 166.045,29 0,00 166.045,29
2903009 Toegestane leningen aan andere entiteiten 92.000,15 0,00 92.000,15
2913000 Toegestane leningen aan andere entiteiten 3.188.857,42 0,00 3.188.857,42
4000000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waar de 867.691,45 0,00 867.691,45
4005004 Te ontvangen dividenden 4.472,58 0,00 4.472,58
4005005 Vorderingen op intercommunales in rekening-courant 33.840,83 120,00 33.720,83
4005999 Andere niet-operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waarde 17.333,46 0,00 17.333,46
4041000 Te ontvangen creditnota's 83.005,47 0,00 83.005,47
4050000 Borgtochten betaald in contanten 675,00 0,00 675,00
4060000 Gestorte voorschotten en vooruitbetalingen 178.362,07 7.150,98 171.211,09
4080000 Interne rekening-courant 106.241.510,03 100.701.648,36 5.539.861,67
4110000 Terug te vorderen btw 339.615,37 339.615,37 0,00
4130000 Vorderingen uit belastingen 2.589.590,61 0,00 2.589.590,61
4135000 Vorderingen uit belastingen 486.085,63 0,00 486.085,63
4153000 Vorderingen wegens werkingssubsidies 564.918,99 0,00 564.918,99
4160000 Andere operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - n ominaal bedrag 494,97 0,00 494,97
4221000 Andere leasingschulden en soortgelijke schulden 0,00 99.097,60 -99.097,60
4233000 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur 0,00 895.920,63 -895.920,63
4400000 Leveranciers 9.514,41 2.905.571,52 -2.896.057,11
4440000 Te ontvangen facturen 0,00 169.026,21 -169.026,21
4452000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest inzake le asingsschulden 0,00 0,00 0,00
4453000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredi etinstellingen 0,00 295.370,98 -295.370,98
4460000 Te betalen toegestane leningen 0,00 0,00 0,00
4480000 Te betalen toegestane leningen 0,00 5.539.861,67 -5.539.861,67
4492000 Te betalen en terug te betalen borgtochten 35,00 0,00 35,00
4493000 Borgtochten ontvangen in contanten 5,00 157.250,18 -157.245,18
4499005 Schulden op intercommunales in rekening-courant 0,00 105.749,78 -105.749,78
4499006 Te betalen deelnemingen 0,00 0,00 0,00
4530000 Ingehouden bedrijfsvoorheffing 0,00 312.681,13 -312.681,13
4540000 Rijksdienst voor sociale zekerheid 102.476,38 1.069.687,66 -967.211,28
4545200 Bijdragen voor het pensioen politiek personeel 0,00 0,00 0,00
4550000 Bezoldigingen 3.537,34 52.161,76 -48.624,42
4590000 Bezoldigingen 0,00 11.246,80 -11.246,80
4600000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 0,00 179.072,63 -179.072,63
4610000 Voorzieningen voor vakantiegeld 0,00 787.456,81 -787.456,81
4750000 Te betalen btw 3.503.173,31 3.656.496,15 -153.322,84
4810000 Te betalen btw 0,00 35.853,49 -35.853,49
4890000 Te betalen btw 0,00 0,00 0,00
4891000 Andere diverse schulden uit niet-ruiltransacties 800.792,89 900.331,01 -99.538,12
4900000 Andere diverse schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00 0,00
4943008 Vorderingen wegens toegestane leningen aan intergemeen- 98.977,00 0,00 98.977,00
4943009 Vorderingen wegens toegestane leningen aan 7.999,87 0,00 7.999,87
4952000 Vorderingen wegens toegestane leningen aan 2.733.306,36 2.277.755,30 455.551,06
4991000 Te identificeren betalingen 0,00 0,00 0,00
4992000 Te identificeren inningen 0,00 0,00 0,00
5300000 Termijndeposito’s - nominale waarde 2.519.614,22 0,00 2.519.614,22
5500000 Kredietinstellingen 1.261.140,69 0,00 1.261.140,69
5500010 Zichtrekening sportdienst 647,00 0,00 647,00
5500020 Zichtrekening lokalenbeheer 0,00 0,00 0,00
5500030 Zichtrekening muziekacademie 90,00 0,00 90,00
5500040 Zichtrekening burgerzaken 2.895,00 0,00 2.895,00
5500050 Zichtrekening cultuurdienst 3.794,23 0,00 3.794,23
5500060 Zichtrekening technische dienst 6.425,00 0,00 6.425,00
5500070 Zichtrekening kinderopvang 661,51 0,00 661,51
5500080 Zichtrekening jeugddienst 7.152,83 0,00 7.152,83
5500090 Zichtrekening verkeersdienst 0,00 0,00 0,00
5500100 Zichtrekening post 116.279,81 0,00 116.279,81
5500110 BNP Paribas zichtrekening 173.323,76 0,00 173.323,76
5500120 BNP Paribas spaarrekening 0,00 0,00 0,00
5500130 ING zichtrekening 1.081,34 0,00 1.081,34
5500140 KBC Bedrijfsrekening 162.387,76 0,00 162.387,76
5500150 Belfius spaarrekening 1.609.843,54 0,00 1.609.843,54
5500160 Argenta beleggingen 517.808,77 0,00 517.808,77
5500200 Zichtrekening bibliotheek 669,27 0,00 669,27
5500210 Belfius Treasury Special 4.019.936,39 0,00 4.019.936,39
5500220 Argenta zichtrekening 499.883,48 0,00 499.883,48
5500230 Zichtrekening kunstacademie 722,06 0,00 722,06
5500240 Belfius Fidelity 4m 2.522.502,79 0,00 2.522.502,79
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5500250 Belfius Stationsstraat 17 4.526,19 0,00 4.526,19
5500260 BNP Paribas spaarrekening 686.844,55 0,00 686.844,55
5501010 BNP Paribas spaarrekening 385.179,58 0,00 385.179,58
5501020 BNP Paribas spaarrekening 247.727,31 0,00 247.727,31
5501030 BNP Paribas spaarrekening 21.348,70 0,00 21.348,70
5501040 BNP Paribas spaarrekening 593,38 0,00 593,38
5501050 BNP Paribas spaarrekening 451,03 0,00 451,03
5501060 BNP Paribas spaarrekening 7.500,00 0,00 7.500,00
5501080 BNP Paribas spaarrekening 79.885,70 0,00 79.885,70
5501100 BNP Paribas spaarrekening 302.541,84 0,00 302.541,84
5501200 BNP Paribas spaarrekening 463.701,65 0,00 463.701,65
5700000 Kassen 14.719,59 0,00 14.719,59
5701010 Kassen 860,08 0,00 860,08
5701020 Kassen 500,00 0,00 500,00
5800000 Interne overboekingen 0,00 0,00 0,00
5890000 Interne Rekening Courant 116.528.714,08 116.528.714,08 0,00
6000200 Interne Rekening Courant 72.264,02 0,00 72.264,02
6000300 Interne Rekening Courant 36.350,08 0,00 36.350,08
6000400 Interne Rekening Courant 10.439,90 0,00 10.439,90
6000500 Interne Rekening Courant 6.870,43 0,00 6.870,43
6000700 Interne Rekening Courant 742,15 0,00 742,15
6000900 Interne Rekening Courant 1.588,51 0,00 1.588,51
6040000 Aankopen van roerende goederen bestemd voor verkoop 115.865,51 0,00 115.865,51
6100200 Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen (korte t 21.713,88 0,00 21.713,88
6100800 Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen (lange t 12.519,96 0,00 12.519,96
6103001 Benodigdheden voor gebouwen 264.045,04 0,00 264.045,04
6103010 Prestaties van derden voor onderhoud en herstelling gebouwen 45.422,32 0,00 45.422,32
6103099 Overig onderhoud en herstel van gebouw 1.321,56 0,00 1.321,56
6103501 Benodigdheden voor aanleg en onderhoud van wegen 395.044,99 0,00 395.044,99
6103510 Prestaties van derden voor wegen en waterlopen (riolen, berm 56.970,19 0,00 56.970,19
6103513 Sneeuwopruiming en ijzelbestrijding 3.792,49 0,00 3.792,49
6110000 Elektriciteit 544.880,08 0,00 544.880,08
6111000 Gas 196.209,40 0,00 196.209,40
6113000 Water 87.284,70 0,00 87.284,70
6120100 Brandverzekering 20.154,21 0,00 20.154,21
6120150 Burgerlijke aansprakelijkheid 21.063,27 0,00 21.063,27
6120160 Verzekering voertuigen 8.495,69 0,00 8.495,69
6120999 Andere verzekeringen (o.a. IT, dienstverplaatsingen) 10.513,53 0,00 10.513,53
6130001 Vergoedingen prestaties arbeidsgeneeskundige dienst 52.751,79 0,00 52.751,79
6131001 Erelonen en vergoedingen notarissen, deurwaarders, advocaten 15.541,75 0,00 15.541,75
6131002 Erelonen en vergoedingen notarissen, deurwaarders, advocaten 23.932,64 0,00 23.932,64
6131005 Erelonen en vergoedingen auteursrechten 10.500,95 0,00 10.500,95
6131006 Erelonen en vergoedingen voor optredens, lesgevers, gidsen, 83.732,52 0,00 83.732,52
6131007 Erelonen en vergoedingen voor selectie personeel 26.199,76 0,00 26.199,76
6131010 Erelonen en vergoedingen expertises 41.237,91 0,00 41.237,91
6131999 Andere erelonen en vergoedingen (o.a. veiligheid) 44.031,06 0,00 44.031,06
6134004 Andere erelonen en vergoedingen (o.a. veiligheid) 28.008,94 0,00 28.008,94
6134005 Andere erelonen en vergoedingen (o.a. veiligheid) 24.376,60 0,00 24.376,60
6135001 Andere erelonen en vergoedingen (o.a. veiligheid) 452.125,16 0,00 452.125,16
6135002 Andere erelonen en vergoedingen (o.a. veiligheid) 65.783,92 0,00 65.783,92
6139998 Andere erelonen en vergoedingen voor prestaties van derden ( 1.671.934,46 0,00 1.671.934,46
6139999 Andere erelonen en vergoedingen voor prestaties van derden ( 704.841,73 0,00 704.841,73
6141001 Kantoorbenodigdheden 49.318,19 0,00 49.318,19
6141002 Documentatie en abonnementen 34.105,45 0,00 34.105,45
6141003 Post- en frankeringskosten 79.265,46 0,00 79.265,46
6141004 Communicatiekosten telefoon en internet 88.304,17 0,00 88.304,17
6141006 Administratief drukwerk en kopieerkosten 40.745,40 0,00 40.745,40
6141007 Administratieve kosten (mtc, 2e pijler, lonen, pb …) 124.013,17 0,00 124.013,17
6142999 Andere informaticakosten 676.019,87 0,00 676.019,87
6143001 Representatie- en receptiekosten & kosten onthaal 38.065,01 0,00 38.065,01
6143005 Reis-en verblijfskosten (o.a. km-vergoeding dienstverplaatsi 4.779,70 0,00 4.779,70
6143007 Publiciteit, advertenties & info 22.092,29 0,00 22.092,29
6149000 Andere administratie- en kantoorkosten 3.474,12 0,00 3.474,12
6150001 Aankoop klein materieel 22.228,77 0,00 22.228,77
6150006 Lidmaatschappen 45.104,43 0,00 45.104,43
6150010 Opleidingskosten 58.088,74 0,00 58.088,74
6150011 Kosten werkkleding 103.005,00 0,00 103.005,00
6150200 Huur technische materieel 30.439,81 0,00 30.439,81
6150300 Onderhoud en herstelling technisch materieel 107.537,63 0,00 107.537,63
6150800 Onderhoudscontracten technisch materieel 49.447,09 0,00 49.447,09
6159999 Andere exploitatiekosten (o.a. animatie) 583.764,88 0,00 583.764,88
6160001 Aankoop benodigdheden voor voertuigen 29.537,65 0,00 29.537,65
6160004 Olie en brandstof voor voertuigen 66.557,95 0,00 66.557,95
6160300 Onderhoud en herstelling voertuigen 93.485,74 0,00 93.485,74
6160999 Onderhoud en herstelling voertuigen 350,00 0,00 350,00
6190000 Onderhoud en herstelling voertuigen 26.355,17 0,00 26.355,17
6200000 Wedden politiek personeel 316.144,39 0,00 316.144,39
6200001 Presentiegelden politiek personeel 118.416,39 0,00 118.416,39
6200100 Vakantiegeld politiek personeel 14.989,72 0,00 14.989,72
6200200 Eindejaarstoelage politiek personeel 19.478,64 0,00 19.478,64
6201000 Bezoldigingen vastbenoemd personeel 4.322.460,49 0,00 4.322.460,49
6201100 Vakantiegeld vastbenoemd personeel 329.266,36 0,00 329.266,36
6201200 Eindejaarstoelage vastbenoemd personeel 252.284,55 0,00 252.284,55
6203000 Bezoldigingen contractueel personeel 5.965.927,50 0,00 5.965.927,50
6203100 Vakantiegeld contractuelen 436.498,94 0,00 436.498,94
6203200 Eindejaarstoelage contractuelen 412.322,33 0,00 412.322,33
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6204000 Bezoldigingen tewerkstellingsprojecten 40.008,83 0,00 40.008,83
6204100 Vakantiegeld tewerkstellingsprojecten 3.344,35 0,00 3.344,35
6204200 Eindejaarstoelage tewerkstellingsprojecten 2.515,24 0,00 2.515,24
6207000 Eindejaarstoelage tewerkstellingsprojecten 48.457,21 0,00 48.457,21
6207100 Eindejaarstoelage tewerkstellingsprojecten 3.206,83 0,00 3.206,83
6207200 Eindejaarstoelage tewerkstellingsprojecten 2.698,00 0,00 2.698,00
6208000 Eindejaarstoelage tewerkstellingsprojecten 1.430.631,64 0,00 1.430.631,64
6210000 Eindejaarstoelage tewerkstellingsprojecten 6.125,69 0,00 6.125,69
6211000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd 1.178.945,63 0,00 1.178.945,63
6211001 Werkgeversbijdragen aan de omslagkas voor gemeentelijke pens 900.836,31 0,00 900.836,31
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen -  contractuele 1.780.827,66 0,00 1.780.827,66
6214000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen -  tewerkstelli 12.191,04 0,00 12.191,04
6217000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen -  tewerkstelli 11.993,69 0,00 11.993,69
6221100 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - hos 23.952,40 0,00 23.952,40
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - 2de 91.692,76 0,00 91.692,76
6223001 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - 2de 387,11 0,00 387,11
6227000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - 2de 752,70 0,00 752,70
6227001 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - 2de 3,63 0,00 3,63
6230001 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 35.607,41 0,00 35.607,41
6230004 Andere vergoedingen voor het personeel (kosten eigen aan wg) 4.973,07 0,00 4.973,07
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijke sociale dienst 15.332,75 0,00 15.332,75
6231003 Vakbondspremies 11.916,80 0,00 11.916,80
6231004 Maaltijdcheques 348.849,33 0,00 348.849,33
6231005 Verzekering arbeidsongevallen 75.477,74 0,00 75.477,74
6239999 Verzekering arbeidsongevallen 16.388,06 0,00 16.388,06
6240000 Pensioenen politiek personeel - gepensioneerde schepenen en 180.089,07 0,00 180.089,07
6301000 Afschrijvingen op imMVA 239.486,56 0,00 239.486,56
6302000 Afschrijvingen op MVA 2.987.332,87 0,00 2.987.332,87
6350000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen  - toevoeging 187.340,25 0,00 187.340,25
6351000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen  - besteding en terugneming (-) 0,00 180.089,07 -180.089,07
6360000 Voorzieningen voor vakantiegeld - toevoeging 58.247,26 0,00 58.247,26
6400000 Onroerende voorheffing 36.675,84 0,00 36.675,84
6400001 Roerende voorheffing 30.236,16 0,00 30.236,16
6400008 Roerende voorheffing 75,78 0,00 75,78
6400009 Roerende voorheffing 396,11 0,00 396,11
6409999 Roerende voorheffing 176,94 0,00 176,94
6420000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 119.546,61 0,00 119.546,61
6479999 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 108.561,70 0,00 108.561,70
6480000 Toekenning leefloon 678.685,59 0,00 678.685,59
6480010 Leefloon -25 jarige 59.786,77 0,00 59.786,77
6480050 Leefloon, GPMI 513.563,22 0,00 513.563,22
6480060 Leefloon, dakloze (100%) 11.549,99 0,00 11.549,99
6480090 Leefloon, erkend vluchteling + subsidiair beschermden 266.506,06 0,00 266.506,06
6480100 Leefloon vreemdelingen 71.086,03 0,00 71.086,03
6480210 Installatiepremie RMI-wet 9.976,90 0,00 9.976,90
6480220 installatiepremie Organieke wet 8.269,79 0,00 8.269,79
6481000 Toekenning dienstverlening in speciën 56.178,21 0,00 56.178,21
6481030 Nachtopvang 8.913,00 0,00 8.913,00
6481040 Structurele financiële steun 21.268,40 0,00 21.268,40
6481080 Kosten socio-culturele participatie 2.386,85 0,00 2.386,85
6481081 Socio-culturele participatie - kinderarmoede 8.001,47 0,00 8.001,47
6481082 Kansenpas 12.201,32 0,00 12.201,32
6481090 Toekenning federale stookoliepremie 17.020,30 0,00 17.020,30
6481092 Sociaal Energiefonds 10.184,18 0,00 10.184,18
6481093 Wintersteun 1.200,00 0,00 1.200,00
6481094 Extra budget sociaal energiefonds 16.461,38 0,00 16.461,38
6481095 Versterking werking energiecellen OCMW 20.389,92 0,00 20.389,92
6481110 Voorschotten op lonen en dergelijke 37.545,90 0,00 37.545,90
6482010 Toekenning dienstverlening in natura (o.a. voedselbonnen) 40,00 0,00 40,00
6482020 Betaling mutualiteitsbijdragen ziekte en invaliditeit 1.755,43 0,00 1.755,43
6482030 Transportkosten van geholpen personen 1.922,90 0,00 1.922,90
6482040 Hospitalisatiekosten 687,26 0,00 687,26
6482110 Verblijfskosten bejaarden in andere rusthuizen 156.532,35 0,00 156.532,35
6482120 Kosten bejaarden in WZC OCMW 10.147,42 0,00 10.147,42
6482230 Kosten medische verzorging 18.296,05 0,00 18.296,05
6482250 Farmaceutische kosten 2.048,65 0,00 2.048,65
6482470 Toekenning van huurwaarborgen 22.461,74 0,00 22.461,74
6482480 Mantelzorgtoelage 58.699,02 0,00 58.699,02
6482510 Tussenkomst huishuur 11.117,87 0,00 11.117,87
6482520 Begrafeniskosten 3.640,00 0,00 3.640,00
6482530 Lokaal opvanginitiatief 41.407,86 0,00 41.407,86
6490000 Toegestane werkingssubsidies 44.348,60 0,00 44.348,60
6491000 Toegestane werkingssubsidies 21.362,50 0,00 21.362,50
6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 135.559,83 0,00 135.559,83
6493470 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 750,00 0,00 750,00
6494460 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 2.391.730,00 0,00 2.391.730,00
6494470 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 799.361,33 0,00 799.361,33
6494480 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 144.959,16 0,00 144.959,16
6499999 Andere specifieke werkingssubsidies 70.895,57 0,00 70.895,57
6500000 Financiële kosten van leningen ten laste van het bestuur 431.365,46 0,00 431.365,46
6599999 Andere diverse financiële kosten 4.105,40 0,00 4.105,40
6640000 Andere diverse financiële kosten 13.361,00 0,00 13.361,00
6640440 Andere diverse financiële kosten 632.244,00 0,00 632.244,00
6640460 Andere diverse financiële kosten 95.952,00 0,00 95.952,00
6640470 Andere diverse financiële kosten 203.119,51 0,00 203.119,51
6640480 Andere diverse financiële kosten 71.029,59 0,00 71.029,59
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6930000 Andere diverse financiële kosten 24.024.544,34 20.499.185,27 3.525.359,07
7000007 Andere diverse financiële kosten 0,00 1.127,00 -1.127,00
7000008 Andere diverse financiële kosten 0,00 189,50 -189,50
7000017 Andere diverse financiële kosten 0,00 566.222,35 -566.222,35
7000099 Opbrengsten uit andere verkopen 0,00 15.552,50 -15.552,50
7005001 Opbrengsten uit maaltijden 0,00 137.014,00 -137.014,00
7005002 Opbrensten uit bar/cafetaria 0,00 148.771,46 -148.771,46
7010001 Opbrensten uit bar/cafetaria 0,00 38.511,65 -38.511,65
7010002 Opbrensten uit bar/cafetaria 0,00 372.602,11 -372.602,11
7010003 Opbrensten uit bar/cafetaria 0,00 1.960,07 -1.960,07
7020000 Opbrengsten uit prestaties 0,00 98.334,38 -98.334,38
7020999 Opbrengsten uit andere prestaties 0,00 33.722,81 -33.722,81
7025001 Opbrengsten residenten 0,00 2.440.091,65 -2.440.091,65
7025002 Opbrengsten mutualiteiten - RIZIV 0,00 3.080.204,19 -3.080.204,19
7040999 Andere terugvorderingen en tussenkomsten 0,00 173.844,59 -173.844,59
7050001 Andere terugvorderingen en tussenkomsten 0,00 150.135,52 -150.135,52
7050002 Opbrengsten uit verhuur woningen en flats 0,00 65.983,08 -65.983,08
7050003 Opbrengsten uit verpachtingen 0,00 14.198,39 -14.198,39
7050999 Andere huuropbrengsten 0,00 37.908,20 -37.908,20
7060001 Andere huuropbrengsten 0,00 22.956,17 -22.956,17
7060002 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 396,62 -396,62
7060999 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 20.063,78 -20.063,78
7090000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 26.355,17 -26.355,17
7300000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 5.966.024,53 -5.966.024,53
7301000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 10.860.027,57 -10.860.027,57
7302000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 284.734,60 -284.734,60
7305000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 779,24 -779,24
7309999 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 1.002,93 -1.002,93
7315000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 6.228,30 -6.228,30
7316000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 13.010,00 -13.010,00
7318000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 13.100,00 -13.100,00
7318999 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 78.469,00 -78.469,00
7319999 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 1.245,00 -1.245,00
7331100 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 66.680,00 -66.680,00
7341500 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 8.561,54 -8.561,54
7342400 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 165.002,47 -165.002,47
7360000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 29.885,23 -29.885,23
7360100 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 3.449,50 -3.449,50
7360300 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 3.600,00 -3.600,00
7360800 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 3.850,00 -3.850,00
7361100 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 10.663,90 -10.663,90
7369999 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 98.412,18 -98.412,18
7374000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 67.725,00 -67.725,00
7377000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 24.500,00 -24.500,00
7390000 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 21.301,50 -21.301,50
7400000 Gemeentefonds - basisdotatie 0,00 4.304.809,00 -4.304.809,00
7400100 Gemeentefonds - basisdotatie 0,00 425.319,48 -425.319,48
7402000 Gemeentefonds - basisdotatie 0,00 501.126,20 -501.126,20
7404999 Andere algemene werkingssubsidies 0,00 1.507.765,31 -1.507.765,31
7405002 Personeelssubsidies algemeen 0,00 1.091.887,13 -1.091.887,13
7405004 Personeelssubsidies algemeen 0,00 1.430.631,64 -1.430.631,64
7408000 Toelagen RMI : leefloon 0,00 773.341,81 -773.341,81
7408001 Toelagen RMI : art 60.7 en sociaal economie initiatief 0,00 20.181,42 -20.181,42
7408002 Toelagen RMI : installatiepremie 0,00 13.188,45 -13.188,45
7408004 Toelagen federale overheid : soc.-cult.participatie 0,00 14.882,50 -14.882,50
7408005 Toelagen federale overheid : verwarmingsfonds 0,00 22.403,26 -22.403,26
7408008 Toelagen federale overheid : Wet 2 april 1965 0,00 547.324,25 -547.324,25
7408009 Toelagen federale overheid : toegewezen asielzoekers LOI 0,00 63.109,32 -63.109,32
7408994 Subsidies Extra budget sociaal Energiefonds 2023 0,00 16.461,38 -16.461,38
7408996 Subsidie Sociaal Energiefonds 0,00 75.923,06 -75.923,06
7408997 Subsidie oplaadpunt 0,00 13.978,87 -13.978,87
7408999 Andere specifieke werkingssubsidies OCMW 47.659,48 233.950,84 -186.291,36
7409999 Andere specifieke werkingssubsidies 0,00 230.680,42 -230.680,42
7440000 Inhouding pensioen 0,00 23.796,55 -23.796,55
7450001 Schadevergoedingen (o.a. verz. AO) 0,00 83.709,02 -83.709,02
7470000 Werknemersinhouding maaltijdcheques 0,00 45.752,75 -45.752,75
7480000 Terugvordering leefloon bij begunstigden 0,00 23.145,19 -23.145,19
7480010 Terugvordering leefloon -25 jarige 0,00 6.961,16 -6.961,16
7480050 Terugvordering leefloon, GPMI 0,00 7.811,17 -7.811,17
7480090 Terugvordering leefloon, erkend vluchteling + subsidiair bes chermden 0,00 28.091,01 -28.091,01
7481000 Terugvordering van dienstverlening in speciën 0,00 34.933,26 -34.933,26
7481110 Terugvordering van voorschotten 0,00 48.925,42 -48.925,42
7482110 Terugvordering verblijfskosten bejaarden in rusthuizen 0,00 140.033,04 -140.033,04
7482230 Terugvordering kosten medische verzorging 0,00 5.375,10 -5.375,10
7482250 Terugvordering farmaceutische kosten 270,80 0,00 270,80
7482470 Terugvordering huurwaarborgen 0,00 22.324,65 -22.324,65
7482510 Terugvordering tussenkomst huishuur 0,00 10.495,87 -10.495,87
7500000 Opbrengsten uit financieel vaste activa (dividenden) 0,00 480.721,18 -480.721,18
7510000 Creditintresten op rekening courant 0,00 100.787,19 -100.787,19
7510001 Opbrengsten belegging vastrentende effecten 0,00 17.333,46 -17.333,46
7510003 Opbrengsten belegging vastrentende effecten 0,00 81,19 -81,19
7530000 In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen 0,00 564.961,84 -564.961,84
7560000 Betalingskorting 0,00 11.053,81 -11.053,81
7630000 Meerwaarde op de realisatie van financiële, materiële en imM VA 0,00 17.396,91 -17.396,91
7930000 Over te dragen tekort van het boekjaar 1.126.546,53 3.637.770,18 -2.511.223,65
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AR Debet Credit Saldo

510 0 0 0
511 0 0 0
520 0 0 0
530 2.519.614 0 2.519.614
54 0 0 0
55-0 13.107.545 0 13.107.545
55-1 0 0 0
55-2 0 0 0
55-3 0 0 0
55-4 0 0 0
55-5 0 0 0
55-6 0 0 0
55-7 0 0 0
55-8 0 0 0
57 16.080 0 16.080
58 116.528.714 116.528.714 0

Liquide middelen 132.171.953 116.528.714 15.643.239 (1)

4000 867.691 0 867.691
4002 0 0 0
4005 55.647 120 55.527
404 83.005 0 83.005
405 675 0 675
406 178.362 7.151 171.211
4070 0 0 0
4072 0 0 0
4075 0 0 0
408 106.241.510 100.701.648 5.539.862
410 0 0 0
411 339.615 339.615 0
4120 0 0 0
4121 0 0 0
4122 0 0 0
4123 0 0 0
4124 0 0 0
4125 0 0 0
4126 0 0 0
4127 0 0 0
4128 0 0 0
4130 2.589.591 0 2.589.591
4131 0 0 0
4132 0 0 0
4133 0 0 0
4134 0 0 0
4135 486.086 0 486.086
4136 0 0 0
4137 0 0 0
4138 0 0 0
4139 0 0 0
414 0 0 0
4151 0 0 0
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4153 564.919 0 564.919
4160 495 0 495
4161 0 0 0
4170 0 0 0
4171 0 0 0

Vorderingen op korte termijn 111.407.596 101.048.535 10.359.062 (2)

AR Debet Credit Saldo

430 0 0 0
433 0 0 0
439 0 0 0
440 9.514 2.905.572 -2.896.057
444 0 169.026 -169.026
4451 0 0 0
4452 0 0 0
4453 0 295.371 -295.371
4454 0 0 0
446 0 0 0
448 0 5.539.862 -5.539.862
4490 0 0 0
4491 0 0 0
4492 35 0 35
4493 5 157.250 -157.245
4499 0 105.750 -105.750
453 0 312.681 -312.681
454 102.476 1.069.688 -967.211
455 3.537 52.162 -48.624
459 0 11.247 -11.247
474 0 0 0
475 3.503.173 3.656.496 -153.323
476 0 0 0
481 0 35.853 -35.853
482 0 0 0
483 0 0 0
489 800.793 900.331 -99.538

Schulden op korte termijn 4.419.534 15.211.288 -10.791.754 (3)

Budgettair nettowerkkapitaal 15.210.547 (4) = (1) + (2) + (3)

499 0 0 0 (5)

Budgettair nettowerkkapitaal + wachtrekeningen 15.210.547 (6) = (4) + (5)

Resultaat van de budgettaire verrichtingen (budgettaire dagboeken volgens DR)-2.863.418 (7)

Verschil tussen algemene en budgettaire boekhouding 18.073.964 (8) = (6) - (7)

Budgettair nettowerkkapitaal + wachtrekeningen 15.210.547 (6)

408 106.241.510 100.701.648 5.539.862 (9)

448 0 5.539.862 -5.539.862 (10)

Budgettair nettowerkkapitaal + wachtrekeningen excl. interne R/C 15.210.547 (11) = (6) - (9) - (10)

Gecumuleerd budgettair resultaat (schema J2, rubriek VII) 15.210.547 (12)

Verschil tussen algemene boekhouding en schema J2 0 (13) = (11) - (12)
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Overzicht beleidsdoelstellingen met bijhorende actieplannen,
acties, ontvangsten en uitgaven
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Beleidsevaluatie 2023 – NIET-PRIORITAIRE DOELSTELLINGEN
Lokaal bestuur Lede NIS: 41034

Burgemeester: Geertrui Van de Velde
Algemeen Directeur: Pascal Vandermeersch
Wnd Financieel Directeur: Chris De Wolf

Beleidsdoelstelling: BD03
Een gezondere leefomgeving en betere woonkwaliteit creëren door de beschikbare ruimte binnen onze gemeente
efficiënter te gebruiken met aandacht voor het klimaat.

Binnen de doelstelling "Ruimte" willen we het beschikbaar openbaar domein kwalitatief inrichten, de open ruimte
maximaal vrijwaren en de woonkernen op een verantwoorde wijze verdichten. We wensen tevens het Bindend Sociaal
Objectief te realiseren.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 2.154.583,75 0,00 17.396,91 0,00
Uitgaven 34.466,23 141.465,39 194.176,29 57.986,63 133.038,84
Saldo -34.466,23 2.013.118,36 -194.176,29 -40.589,72 -133.038,84

Actieplan AP09
Ruimtelijke visie ontwikkelen.

Een ruimtelijke visie voor het grondgebied ontwikkelen waarbij we een evenwicht zoeken tussen de behoeften van alle
sectoren (landbouw, natuur, wonen, industrie,...) rekening houdend met de ruimtelijke draagkracht van de omgeving.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.962,88 93.125,89 -6.720,90 7.045,03 25.000,00
Saldo -5.962,88 -93.125,89 6.720,90 -7.045,03 -25.000,00

Actie A037
Gemeentelijk ruimtelijk beleidsplan opmaken en uitvoeren.

Opmaak woonbehoeftestudie, opmaak gemeentelijk ruimtelijk beleidsplan en aanpassen gemeentelijke
bouwverordening. Opmaak RUP's.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.962,88 93.125,89 -6.720,90 7.045,03 25.000,00
Saldo -5.962,88 -93.125,89 6.720,90 -7.045,03 -25.000,00
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Actieplan AP10
Interne werking optimaliseren en digitaliseren. Een evaluatie maken van onze eigendommen met het oog op verkoop en
heroriëntering.

Interne werking optimaliseren en digitaliseren. Een evaluatie maken van onze eigendommen met het oog op verkoop en
heroriëntering van het gebruik. Opwaarderen van een aantal delen van ons gemeentelijk patrimonium.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 2.154.583,75 0,00 17.396,91 0,00
Uitgaven 28.503,35 48.339,50 200.897,19 50.941,60 108.038,84
Saldo -28.503,35 2.106.244,25 -200.897,19 -33.544,69 -108.038,84

Actie A038
Verkoop percelen in Serskampstraat, Kerkevijverstraat, Spoorstraat, Kleiweg, Rammelstraat, Steenstraat, Heiplasstraat,
Molenhoek, Bremenhulweg,…

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 2.154.583,75 0,00 17.396,91 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 2.154.583,75 0,00 17.396,91 0,00

Actie A039
Data ruimtelijke ordening en milieu digitaliseren en centraliseren.

Rooilijnen digitaliseren door SOLvA; digitaliseren van milieuvergunningen, kapmachtigingen, bossen, plannenregister,
erfdienstbaarheidsstrook onbevaarbare waterlopen en voetwegen.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 16.000,00 16.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -16.000,00 -16.000,00

Actie A040
Gemeentelijke gebouwen renoveren, uitrusten en toegankelijk maken.

Een aantal gemeentelijke gebouwen opwaarderen: airco in de bibliotheek en bureaus; nieuwe keuken in De Bron;
hernieuwen van de keuken in de cafetaria van de sporthal;  toegankelijk maken van de sporthal en de Bron /
bibliotheek; vernieuwing zonnewering De Bron; aankoop van AED-toestellen,....

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 28.503,35 48.339,50 200.897,19 34.941,60 92.038,84
Saldo -28.503,35 -48.339,50 -200.897,19 -34.941,60 -92.038,84

Actieplan AP11
Toetreden tot Intergemeentelijke Samenwerking Wonen om een gemeentelijk woonbeleid uit te bouwen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023
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Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00

Actie A041
Bindend Sociaal Objectief realiseren tegen 2025.

Aantal sociale huurwoningen uitbreiden met 129 t.o.v. nulmeting 2008, te realiseren tegen 2025.

Geen financiële gegevens

Actie A042
Uitvoeren van de wettelijke verplichtingen uit de Vlaamse Wooncode.

Onder andere het leegstandsreglement evalueren en aanpassen waar nodig. Actief woonbeleid uitvoeren, geven van
opleidingen en infosessies en een analyse van de slecht geïsoleerde woningen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00

Evaluatie 2023 - BD03

De intercommunale SOLVA startte met de opmaak van het gemeentelijk ruimtelijk beleidsplan. Dit dossier wordt verder gezet in
2024.

De intercommunale SOLVA werkt eveneens aan de opmaak van het Ruimtelijk Uitvoeringsplan (RUP) Kernversterking waarbij de
gemeentelijke visie voor meergezinswoningen op een juridische wijze tot op perceelniveau zal vastgelegd worden. Het dossier wordt
verdergezet in 2024.

Het RUP Kenta, waarbij de juridische mogelijkheden vastgelegd worden om de hinder voor de omwonenden te beperken en de
landschappelijke inkleding mogelijk te maken wordt voorlopig vastgesteld en aan een openbaar onderzoek onderworpen. De
procedure wordt verder gezet in 2024.

Het RUP zonevreemde bedrijven, waarbij aan 4 bedrijven (deels) gelegen in agrarisch gebied door een herbestemming van de site
naar kmo-zone de mogelijkheid gegeven wordt om zich verder te ontwikkelen en voorwaarden opgelegd worden voor de
landschappelijke inkleding, wordt gefinaliseerd. De procedure is voorzien in 2024.

Het RUP zonevreemde woningen, waarbij aan 6 sites met zonevreemde woningen  een herbestemming naar woonzone gepland
wordt en voor de overige zonevreemde woningen, met uitzondering van deze opgenomen in de te schrappen linten volgens de
bouwmeesterscan en in de watergevoelige gebieden, verbouw- en herbouwmogelijkheden worden opgenomen. In de ruimtelijk
gevoelige gebieden worden beperkende voorschriften voorzien. Het dossier wordt verder gezet in 2024.

Het digitaliseren van de rooilijnen door SOLVA is uitgevoerd. Deze digitalisering leidt tot een efficiëntere dienstverlening (notariële
inlichtingen, balie, ..).

De gemeente Lede is toegetreden tot het IGS Wonen. Van het in 2022 geïnstalleerde geïntegreerd tweedelijns woon- en energieloket
waar burgers op een vaste dag en/of op afspraak terecht kunnen met woonvragen wordt veelvuldig gebruikt gemaakt. -. Het
geïntegreerd loket wordt waargenomen door adviseur lokaal woon- en energiebeleid SOLVA (op donderdag, 1 of 2 x per maand
naargelang de vraag - op afspraak).  Het lokaal bestuur participeert in de acties die worden aangebracht vanuit de hogere overheid
en vanuit de IGS Wonen-cluster en rapporteert hierover binnen het IGS en aan het college.



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Lokaal bestuur Lede Beleidsevuatie 2023 Algemeen Directeur: Pascal Vandermeersch
Markt 1 Wnd Financieel Directeur: Chris De Wolf
Nis-code: 41034 Burgemeester: Geertrui Van de Velde

Pagina 4

Beleidsdoelstelling: BD04
Een sterke lokale economie en handel realiseren met aandacht voor maatschappelijk verantwoord ondernemen en
sociale economie.

Inzetten op sociale economie en Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen via de interlokale vereniging HANDEL
Samen en Sociaal. Onze lokale economie ondersteunen via de middenstandsraad.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 13.111,61 0,00
Uitgaven 37.900,00 0,00 0,00 25.553,92 25.694,14
Saldo -37.900,00 0,00 0,00 -12.442,31 -25.694,14

Actieplan AP12
Inzetten op sociale economie en Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen.

Inzetten op sociale economie en Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen door actieve participatie aan de
interlokale vereniging HANDEL Samen en Sociaal en via de engagementsverklaring "Duurzaam aankopen".

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 13.111,61 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 7.194,14 7.194,14
Saldo 0,00 0,00 0,00 5.917,47 -7.194,14

Actie A043
Deelnemen aan een sterk lerend netwerk met lokale besturen en alle sociale ondernemingen actief op het grondgebied.
Samen ontwikkelen van een gedragen beleidsvisie op sociale economie en duurzaam ondernemerschap.

Deelnemen aan bijeenkomsten van een stuurgroep bestaande uit vertegenwoordigers van alle sociale
economiebedrijven, de lokale besturen en andere organisaties die werken met personen met een grote afstand tot de
arbeidsmarkt met als doel uitwisseling van ervaringen, lopende en toekomstige projecten, etc.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 13.111,61 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 7.194,14 7.194,14
Saldo 0,00 0,00 0,00 5.917,47 -7.194,14

Actie A044
Stimuleren van de samenwerking tussen sociale economie, reguliere economie en lokale besturen. Informeren en
sensibiliseren over maatschappelijke verantwoord ondernemen en duurzaam ondernemerschap.

Informeren en sensibiliseren van reguliere bedrijven over de voordelen van samenwerking met sociale economie via
bestaande netwerken en belangenverenigingen zoals bedrijvenverenigingen, Voka, Unizo, etc. Deelnemen aan een
jaarlijks (netwerk)event voor reguliere en sociale ondernemers rond de thema’s MVO en de Duurzame
ontwikkelingsdoelstellingen i.s.m. andere relevante partners zoals Voka, Unizo, etc.

Geen financiële gegevens
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Actie A045
Deelnemen aan een lerend netwerk rond sociaal en duurzaam aanbesteden als vervolg op het begeleidingstraject van
de provincie Oost-Vlaanderen.

Deelnemen aan een werkgroep om het huidige duurzaam aankoopbeleid te analyseren en de gemeenschappelijke
duurzame aankoopstrategie in de praktijk om te zetten; Gebruik maken van het proefbudget van de jaarlijkse campagne
‘Proeven van sociale economie’ om zo de mogelijkheden van de sociale economie te leren kennen.

Geen financiële gegevens

Actieplan AP13
De aantrekkingskracht van Lede als winkel-, horeca- en economisch centrum promoten.

We wensen de gemeente Lede aantrekkelijk te maken voor ondernemers en starters door hen te helpen te voldoen aan
de verwachtingen van de klant en hen te ondersteunen via de middenstandsraad.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 37.900,00 0,00 0,00 18.359,78 18.500,00
Saldo -37.900,00 0,00 0,00 -18.359,78 -18.500,00

Actie A046
De lokale economie ondersteunen via de middenstandsraad.

De ondernemers helpen bij bijvoorbeeld online marketing door het organiseren van opleidingen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 18.359,78 18.500,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -18.359,78 -18.500,00

Actie A108
Ondersteuning van de lokale economische heropleving.

De gemeente lanceert financiële impulsen voor de Leedse economie zoals de organisatie van extra koopzondagen en
een promotiecampagne "Koop Lokaal".

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 37.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -37.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Evaluatie 2023 - BD04

Ook in 2023 werden de inwoners gestimuleerd om lokaal te kopen via de spaarkaartactie Koop lokaal met als prijzenpot 1.000 euro
aan cadeaucheques.
Met steun van Provincie Oost-Vlaanderen werd de brochure “Klant en middenstand hand in hand” gemaakt. Hierin werden meer dan
100 lokale ondernemers opgenomen met een foto van de zelfstandige in zijn zaak.
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Ook de actie ‘Lede Wintert’, georganiseerd door de middenstandsraad, werd hernomen en werd ondersteund met cadeaucheques ter
waarde van 1.500 euro.
Ons bestuur blijft bewust inzetten op sociale tewerkstelling. Ter ondersteuning van de groendienst wordt er samengewerkt met
maatwerkbedrijf De Loods. Zij bieden een kwalitatieve tewerkstelling voor mensen met verminderde kansen met het oog op
integratie in de reguliere arbeidsmarkt.
Voor de bedeling van Lede Informeert wordt samengewerkt met sociale fietskoerierdienst ‘Snel en Wel’.  Hier reiken sociale
economie en milieubewustzijn elkaar de hand.

Beleidsdoelstelling: BD05
De toegang tot het lokale hulp- en dienstverleningsaanbod maximaliseren en onderbescherming aanpakken.

Het lokaal beleid stelt zich tot doel om iedereen, in het bijzonder de meest kwetsbaren, op een gekende, eenvoudige en
snelle manier toegang te verlenen tot het lokale hulp- en dienstverleningsaanbod. Om hiertoe te komen, neemt het
lokaal bestuur enerzijds een regierol op waarbij het de krachten van de lokale actoren en burgers zal bundelen.
Anderzijds treedt het lokaal bestuur zelf op als actor en biedt het laagdrempelige hulp- en dienstverlening aan.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 58.375,19 660,00 8.994,72 34.877,59 59.405,00
Uitgaven 65.435,75 122.297,03 128.937,31 162.005,18 192.041,66
Saldo -7.060,56 -121.637,03 -119.942,59 -127.127,59 -132.636,66

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 171.594,15 8.250,00 179.844,14 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 12.556,59 772.437,61 5.621,15 29.005,80
Saldo 171.594,15 -4.306,59 -592.593,47 -5.621,15 -29.005,80

Actieplan AP14
Dienstverlening in ons zorgbeleid laagdrempelig maken.

In het realiseren van laagdrempelige zorg zal het lokaal bestuur vanuit zijn regierol zoveel mogelijk lokale actoren
samenbrengen en lokale noden detecteren. Daarnaast zal het in zijn nabijheid tot de burger een proactieve houding
aannemen in de toeleiding tot de hulpverlening en zal het inzetten op de ondersteuning van informele zorg.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 660,00 3.306,00 4.633,00 5.000,00
Uitgaven 17.326,31 58.671,83 63.875,07 69.344,69 80.700,00
Saldo -17.326,31 -58.011,83 -60.569,07 -64.711,69 -75.700,00

Actie A047
Uitwerken van een mantelzorgbeleid en uitbreiden van de mantelzorgpremie.

Mantelzorgers structureel ondersteunen en uitbreiden van de doelgroep van de mantelzorgpremie.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 13.900,00 58.378,00 58.698,67 59.038,01 61.700,00
Saldo -13.900,00 -58.378,00 -58.698,67 -59.038,01 -61.700,00
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Actie A048
Inspraak en beleidsparticipatie verhogen.

Verder uitwerken van de rol van de seniorenadviesraad;  scholenoverleg uitbouwen en inrichten van een
welzijnsadviesraad. Een ouderenbehoefte-onderzoek uitvoeren en met resultaten aan de slag gaan.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Saldo 0,00 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00

Actie A049
Geïntegreerd Breed Onthaal opstarten. Oprichten van een mobiel sociaal huis; antennefunctionarissen inzetten.

Geen financiële gegevens

Actie A050
Uitwerken en bekendmaken van de zorggids.

Aanstellen van een zorgconsulent en uitbrengen van een zorggids.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 123,42 1.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -123,42 -1.000,00

Actie A051
Het dorpsrestaurant oprichten.

Het dorpsrestaurant wordt georganiseerd in de cafetaria van het WZC waar bij aanvang 2 keren per maand een maaltijd
aangeboden wordt. We werken met een dubbel tarief: sociaal en basis. Het sociaal tarief zal gekoppeld worden aan de
Uitpas aan Kansentarief.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 660,00 3.306,00 4.633,00 5.000,00
Uitgaven 3.426,31 293,83 2.176,40 6.345,74 7.000,00
Saldo -3.426,31 366,17 1.129,60 -1.712,74 -2.000,00

Actie A112
De opstart en uitbouw van een zorgloket

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 837,52 8.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -837,52 -8.000,00

Actieplan AP15
Opzetten van een lokaal geïntegreerd en inclusief gezinsbeleid.
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Het Huis van het kind vormt de hoeksteen van het geïntegreerd lokaal gezinsbeleid. Het lokaal bestuur wil het Huis van
het kind dan ook laten uitgroeien tot een volwaardige laagdrempelige basisvoorziening. Ook hierbij zal het lokaal
bestuur zowel de rol van actor als die van regisseur opnemen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 18.109,44 63.625,20 65.062,24 72.270,57 78.500,00
Saldo -18.109,44 -63.625,20 -65.062,24 -72.270,57 -78.500,00

Actie A052.
Huis van het kind en huistaakbegeleiding uitbouwen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 42.676,00 34.604,00 38.333,34 38.000,00
Saldo 0,00 -42.676,00 -34.604,00 -38.333,34 -38.000,00

Actie A053
Taalondersteuningsintitiatieven uitbouwen.

Bevat ook de uitbouw van een taalpunt in de bibliotheek. Een duidelijk startpunt waar alle makkelijk-lezen-materialen
en taalcursussen worden verzameld.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 8.264,04 9.843,05 12.000,00
Saldo 0,00 0,00 -8.264,04 -9.843,05 -12.000,00

Actie A054
Kwaliteitsvol preventiebeleid verder ontwikkelen via Centrum Geestelijke Gezondheidszorg en LOGO.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 18.109,44 20.949,20 22.194,20 24.094,18 28.500,00
Saldo -18.109,44 -20.949,20 -22.194,20 -24.094,18 -28.500,00

Actieplan AP16
Zorg en hulpverlening op maat aanbieden.

Om een antwoord te formuleren op de lokale noden, beoogt het lokaal bestuur de opstart van een aantal nieuwe
projecten waarbij (kans-)armoede, gezondheidszorg en dak- en thuisloosheid worden vooropgesteld.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 58.375,19 0,00 5.688,72 24.404,59 24.405,00
Uitgaven 30.000,00 0,00 0,00 20.389,92 24.404,59
Saldo 28.375,19 0,00 5.688,72 4.014,67 0,41

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Lokaal bestuur Lede Beleidsevuatie 2023 Algemeen Directeur: Pascal Vandermeersch
Markt 1 Wnd Financieel Directeur: Chris De Wolf
Nis-code: 41034 Burgemeester: Geertrui Van de Velde

Pagina 9

Ontvangsten 171.594,15 8.250,00 179.844,14 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 12.556,59 772.437,61 5.621,15 29.005,80
Saldo 171.594,15 -4.306,59 -592.593,47 -5.621,15 -29.005,80

Actie A055.
Het systeem bijkomende steun objectiveren.

Geen financiële gegevens

Actie A056
Inzetten op betaalbaar wonen door nauwe samenwerking van het lokaal bestuur met SHM-SVK.

Geen financiële gegevens

Actie A057
Een woonloket/energiehuis installeren ter ondersteuning van mensen in energie-armoede.

Projectdossier ingediend bij Wonen Vlaanderen via Solva in het kader van de Intergemeentelijke Samenwerking met
Erpe-Mere en SLH.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 5.688,72 24.404,59 24.405,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 20.389,92 24.404,59
Saldo 0,00 0,00 5.688,72 4.014,67 0,41

Actie A058
Eerstelijnszone regio Aalst opstarten.

De ELZ is het gebied waarin de lokale besturen en de zorgaanbieders die er hun zorg- en dienstverlening ontwikkelen,
hun samenwerking proberen vorm te geven en hun verantwoordelijkheid opnemen voor de populatie van die ELZ. Doel
van de ELZ is een multidisciplinaire intersectorale samenwerking op praktijkniveau te ondersteunen.

Geen financiële gegevens

Actie A059
De doelgroep voor de UiTPAS aan kansentarief uitbreiden.

Geen financiële gegevens

Actie A060
Nieuwe doorgangswoningen realiseren.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 171.594,15 8.250,00 179.844,14 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 12.556,59 772.437,61 5.621,15 29.005,80
Saldo 171.594,15 -4.306,59 -592.593,47 -5.621,15 -29.005,80

Actie A061
Via zorgoverleg de samenwerking tussen betrokkenen zorg- en hulpverleners in thuiszorgsituaties optimaliseren.
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Geen financiële gegevens

Actie A109
Herstelplan zorg en welzijn.

Globaal plan van aanpak en ondersteuning van de meest kwetsbare burgers op vlak van huisvesting, tewerkstelling,
inkomen, financiële noden en dergelijke.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 58.375,19 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 28.375,19 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan AP34
Participeren in lokale partnerschappen gericht op de begeleiding van niet-beroepsactieven en werkzoekenden met een
complexe problematiek.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 5.840,00 30.000,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 8.437,07
Saldo 0,00 0,00 0,00 5.840,00 21.562,93

Actie A113
Participeren in lokale partnerschappen gericht op de begeleiding van niet-beroepsactieven en werkzoekenden met een
complexe problematiek

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 8.437,07
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 -8.437,07

Actie A114
Inzetten op tijdelijke werkervaring, trajectsubsidie VDAB TWE

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 5.840,00 30.000,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 5.840,00 30.000,00

Evaluatie 2023 - BD05

Binnen het Lokaal bestuur werden verschillende initiatieven ondernomen om enerzijds in regie de kracht van lokale actoren te
bundelen en anderzijds als actor de hulp- en dienstverlening voor de kwetsbare burger laagdrempeliger te maken.

De werking van het zorgloket, wat de uitrol en de dienstverlening op het vlak van zorgbeleid moet versterken en laagdrempeliger
maken, is uitgerold. Er werd voornamelijk gefocust op bekendmaking. In dit kader werd het flyerbestand van alle aan het zorgloket
gerelateerde dienstverlening uitgewerkt, er was een infostandje op de wekelijkse markt, er zijn samenwerkingen met de lokale
seniorenverengingen en WZC’s ter voorstelling van het zorgloket.
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Gekoppeld hieraan wordt ook verder gewerkt aan de verdere ontplooiing van het Geïntegreerd Breed Onthaal (GBO). Hiervoor is er
een maandelijks instroomoverleg met alle partners om gericht cases door te verwijzen.
Beide dienstverleningen hebben tot doel maximaal de rechten van de burgers te verkennen en hulpvragen te verhelderen door op
een neutrale wijze naar de gepaste lokale sociale hulp- en dienstverlening door te verwijzen.

Er werd verder gewerkt aan de opmaak van een zorggids, een eerste ontwerp werd ter advies voorgelegd aan de seniorenraad en
deze adviezen werden verwerkt. De zorggids zal in de loop van 2024 worden gepubliceerd.

Eveneens met betrekking tot het verhogen van de laagdrempeligheid van onze dienstverlening kadert de afzonderlijke actie tot het
verhogen van de inspraak- en beleidsparticipatie.
De welzijnsraad komt op geregelde basis samen en ondernam een eerste initiatief in de vorm van deelkasten. Een project dat
tegemoet komt aan de noden van personen die het financieel moeilijker hebben en tegelijk ook verspilling tegengaat.

Het ontwikkelen van een preventiebeleid in samenwerking met LOGO, Centrum Geestelijke Gezonheidszorg (CGG) en samenwerking
met de Eerstelijnszone Aalst zijn ondertussen ingebed in ons recurrent beleid.

Beleidsdoelstelling: BD07
Een ruimer en toegankelijker vrijetijdsaanbod creëren.

Het lokaal bestuur Lede wil het huidig uitgebreid vrijetijdsaanbod niet alleen bestendigen maar ook verbeteren en
aanvullen waar nodig en mogelijk. We willen onze burgers en verenigingen hun vrije tijd laten beleven in een veilige en
aantrekkelijke omgeving met aandacht voor de diverse noden en dit zowel op vlak van sport, cultuur, bibliotheek, kunst
en jeugd.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 8.000,00 52.728,80 18.698,69
Uitgaven 32.573,09 29.715,86 17.821,65 33.014,82 39.373,58
Saldo -32.573,09 -29.715,86 -9.821,65 19.713,98 -20.674,89

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 429.840,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 28.647,04 530.279,66 46.396,76 453.680,12 828.724,57
Saldo -28.647,04 -100.439,66 -46.396,76 -453.680,12 -828.724,57

Actieplan AP18
Inzetten op digitale en educatieve ontwikkeling van de burger en de logistieke ondersteuning van de verenigingen
uitbreiden.

Burgers ondersteunen in de digitale ontwikkeling door het aanbieden van cursussen, workshops en overlegmomenten
en hen toegang verschaffen tot technologische nieuwigheden. Onze verenigingen helpen door het ter beschikking
stellen van extra materiaal en subsidies.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 8.000,00 52.728,80 18.698,69
Uitgaven 31.426,24 27.392,49 15.392,32 29.842,17 36.273,58
Saldo -31.426,24 -27.392,49 -7.392,32 22.886,63 -17.574,89

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 44.509,85 9.334,59 8.752,80 12.026,42
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Saldo 0,00 -44.509,85 -9.334,59 -8.752,80 -12.026,42

Actie A066
De digitale kloof dichten en inspelen op de technologische evolutie door de digitale ontwikkeling van de burgers te
versnellen.

Inzetten op makerroom (3d-printen, lasercutten…). Samenwerken met lokale verenigingen, kunstacademie, scholen en
sponsoring onderzoeken. Investeren in Digitaal Aanbod via Cultuurconnect: Aanbevelingsmachine Mijn Leestipper,
Fundels, e-boeken,  GoPress… en zaken die nog in ontwikkeling zijn. Burgers laten kennismaken met nieuwe digitale
media en technologie (nieuwe e-readers, spelconsoles, …); Uitlenen technologisch speelgoed, maar ook nieuwe
technologie; Periodiek digi-uurtje in de bibliotheek, gespreksmoment voor mensen met digitale problemen, met
inschakeling van vrijwilligers; Computercursussen organiseren specifiek gericht op de verhoging van
informatiegeletterdheid en mediawijsheid en in samenspraak met seniorendienst.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 8.000,00 52.728,80 18.698,69
Uitgaven 1.784,17 6.910,31 2.920,00 8.144,65 12.173,58
Saldo -1.784,17 -6.910,31 5.080,00 44.584,15 6.525,11

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 3.526,42 6.026,42
Saldo 0,00 0,00 0,00 -3.526,42 -6.026,42

Actie A067
Onderzoek naar de voorwaarden en mogelijkheden voor een spelotheek. Naargelang het resultaat, starten met de
uitbouw van de spelotheek.

Een spelotheek is het uitleenpunt van al dan niet digitale spelletjes.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 3.142,07 2.888,06 2.972,32 1.879,37 2.500,00
Saldo -3.142,07 -2.888,06 -2.972,32 -1.879,37 -2.500,00

Actie A068
De uitleendienst verder uitbouwen en logistieke ondersteuning bieden aan de verenigingen.

Aankoop van extra herbruikbare bekers, industriële mobiele wasstraat, decibelmeter met datalogger en wegwerp
oordopjes, vervangen chalets uitleendienst.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 193,15 100,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -193,15 -100,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 44.509,85 9.334,59 5.226,38 6.000,00
Saldo 0,00 -44.509,85 -9.334,59 -5.226,38 -6.000,00



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Lokaal bestuur Lede Beleidsevuatie 2023 Algemeen Directeur: Pascal Vandermeersch
Markt 1 Wnd Financieel Directeur: Chris De Wolf
Nis-code: 41034 Burgemeester: Geertrui Van de Velde

Pagina 13

Actie A069
Carnavalverenigingen en het gemeentelijk feestcomité financieel ondersteunen.

Toekennen werkingssubsidies carnavalverenigingen; werkingssubsidie carnaval en werkingssubsidie zomerconcerten.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 26.500,00 17.594,12 9.500,00 19.625,00 21.500,00
Saldo -26.500,00 -17.594,12 -9.500,00 -19.625,00 -21.500,00

Actieplan AP19
Gepaste infrastructuur voorzien om het aanbod te kunnen waarmaken.

Alle voorzieningen die noodzakelijk zijn om het toerisme, de sportbeleving, carnaval en het buitenspelen verder
aantrekkelijker te maken.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.146,85 2.323,37 2.429,33 3.172,65 3.100,00
Saldo -1.146,85 -2.323,37 -2.429,33 -3.172,65 -3.100,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 429.840,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 28.647,04 485.769,81 37.062,17 444.927,32 816.698,15
Saldo -28.647,04 -55.929,81 -37.062,17 -444.927,32 -816.698,15

Actie A070
Lede toeristisch blijvend aantrekkelijk maken en onderzoeken welke bestemming haalbaar is voor Domein Markizaat.

Aanstellen gidsen, uitbrengen toeristische brochure, plaatsen/vervangen borden wandelpaden, toeristische infostand
aanschaffen voor evenemenenten op locatie, organiseren van jaarlijkse gezinswandeling en plaatsen van toeristische
infoborden.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.146,85 2.323,37 2.429,33 3.172,65 3.100,00
Saldo -1.146,85 -2.323,37 -2.429,33 -3.172,65 -3.100,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 863,94 847,00 1.694,00 10.500,00
Saldo 0,00 -863,94 -847,00 -1.694,00 -10.500,00

Actie A071
Onderhoud van speeltoestellen; uitbreiden speeltuin park van Mesen, vernieuwing speeltuin Oordegem en Papegem.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Uitgaven 7.215,84 40.490,81 36.215,17 2.257,87 17.284,83
Saldo -7.215,84 -40.490,81 -36.215,17 -2.257,87 -17.284,83

Actie A072
Uitbouwen en vernieuwen openluchtaccomodatie sport.

Nieuwe verlichting kunstgrasterrein; aankoop grasrobot sportdienst; aanleg 2de voetbalterrein  Smetlede; aanleg
outdoorfitness sportcomplex De Ommegang, aanleg van een tweede loopomloop en de renovatie van de looppiste in
het Putbosstadion.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 21.431,20 14.575,06 0,00 440.975,45 788.913,32
Saldo -21.431,20 -14.575,06 0,00 -440.975,45 -788.913,32

Actie A073
Ingaan op interessante en budgetvriendelijke opportuniteiten voor onze vrijetijdsbeleving.

Behoefte aan extra lokalen opvangen waaronder bijvoorbeeld de huur van een carnavalhal.

Geen financiële gegevens

Actie A110
Brede School

Op de huidige site van Villa Letha ontwikkelen we een multifunctioneel gebouw dat onderdak zal bieden aan onze
kunstacademie, de buitenschoolse kinderopvang, een kleuterschool, het Huis van het Kind en Kind en Gezin. Solva zal
optreden als bouwheer.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 429.840,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 429.840,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Evaluatie 2023 - BD07

Het vrijetijdsaanbod in Lede herstelde verder van de naweeën van Corona. De sportdienst en de bibliotheek laten voor het eerst weer
gebruikscijfers opmeten vergelijkbaar met vóór de epidemie. Bij de cultuursector is het herstel nog niet volledig. De Kunstacademie
overschreed de kaap van de 1000ste leerling.
Het project Doe de Digiboost ging concreet van start met DigiPunten op verschillende momenten en plaatsen in Lede en met een
doorgedreven vrijwilligerswerking, maar met veel bijval. Zo leveren we onze bijdrage, samen met de sociale dienst, in het verkleinen
van de digitale kloof.
Er werd verder gewerkt aan de verbetering van de lokale vrijetijdsinfrastructuur. De aanleg van de speeltuin in het park van Mesen
werd uitgesteld naar 2024, maar de sportsite Putbos Oordegem werd kosteloos verworven op 30 maart 2023, er werd in oktober een
subsidie binnengehaald bij Sport Vlaanderen voor de vernieuwing van de atletiekpiste, en de verlichting van de voetbalvelden in
Smetlede en Lede (kunstgras) werd vernieuwd en energiezuiniger gemaakt.
De verdere promotie bij de UiTPAS-verenigingen werd doorgetrokken door middel van het inbouwen van een financiële stimulans bij
enkele vrijetijdsreglementen.
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Beleidsdoelstelling: BD08
Een efficiëntere dienstverlening in de vrijetijdssector realiseren.

De cluster Vrije Tijd vormen door de schotten tussen de verschillende diensten weg te halen en de samenwerking te
optimaliseren. Het lokaal bestuur Lede wil een efficiëntere dienstverlening en sterk inzetten op digitalisering.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 350,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Uitgaven 872,24 18.039,13 18.696,19 8.316,49 23.000,00
Saldo -522,24 -18.039,13 -18.696,19 -8.316,49 -22.500,00

Actieplan AP20
De vrijetijdsdiensten clusteren en de digitalisering en interne en externe samenwerking verder uitbouwen.

De vrijetijdsdiensten clusteren en de digitalisering en interne en externe samenwerking verder uitbouwen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 350,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Uitgaven 872,24 18.039,13 18.696,19 8.316,49 23.000,00
Saldo -522,24 -18.039,13 -18.696,19 -8.316,49 -22.500,00

Actie A074
Samen organiseren van Dag van de Vrije Tijd met daarin geïntegreerd het  onthaal nieuwe inwoners en diverse andere
activiteiten.

Gezamenlijke organisatie Camping cultuur, Huis van het kind, Zomervlieg, familievoorstellingen, Volksbal. Dag van de
vrije tijd wordt geïntegreerd met het onthaal nieuwe inwoners om een jaarlijks interactief verwerlkomings- en
infomoment te krijgen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 872,24 2.945,15 1.861,07 3.424,82 3.000,00
Saldo -872,24 -2.945,15 -1.861,07 -3.424,82 -3.000,00

Actie A075
Samenwerking cultuurdienst en bibliotheek (via BibArt) met partners uitbouwen en reorganiseren in functie van de
nieuwe subsidie bovenlokaal cultureel beleid.

Samenwerking cultuurdienst en bibliotheek (via BibArt) met regionale partners uitbouwen en reorganiseren ifv de
nieuwe subsidie bovenlokaal cultureel beleid. De colleges van de BibArt-gemeenten gingen reeds akkoord met de 0,50
euro subsidie om niet alleen de bibliotheken maar ook de cultuurdiensten bovenlokaal te laten samenwerken. Centraal
in het nieuwe decreet staat ‘verbinding’, zowel tussen culturele sectoren en disciplines (kunsten, cultureel erfgoed,
circuskunsten, sociaal-cultureel werk en amateurkunsten) als tussen het lokale en het bovenlokale niveau. Binnen het
nieuwe BibArt wordt expliciet een deel van het budget voorbehouden om succesvolle projecten voor de
bibliotheeksector verder te zetten.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Uitgaven 0,00 9.487,00 9.527,00 0,00 10.000,00
Saldo 0,00 -9.487,00 -9.527,00 0,00 -10.000,00

Actie A076
Een transparante evenementenvisie ontwikkelen en kenbaar maken met een informatiebrochure.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.500,00

Actie A077
Een digitaal vrijetijds- en evenementenloket uitbouwen met een tarievenbeleid, uniform over de vrijetijdsdiensten heen
en bestendigen van het omruilvoordeel UiTPAS.

Combinatie van digitale verkoop, verkooppunten die meer beschikbaar zijn en werken naar een eengemaakt
ticketsysteem.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 350,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Uitgaven 0,00 1.056,98 1.308,12 0,00 1.500,00
Saldo 350,00 -1.056,98 -1.308,12 0,00 -1.000,00

Actie A078
Lokaal loket kinderopvang en voldoende kwaliteitsvolle opvangcapaciteit garanderen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 4.550,00 6.000,00 4.891,67 6.000,00
Saldo 0,00 -4.550,00 -6.000,00 -4.891,67 -6.000,00

Evaluatie 2023 - BD08

Door het vrijetijdsoverleg tussen de verschillende vrijetijdsdiensten en de overlegmomenten tussen de voorzitters van de
vrijetijdsraden wordt verder gewerkt aan het afbreken van de schotten tussen de vrijetijdsdiensten en wordt er aangemoedigd om
verder te kijken dan je eigen sector, wordt samenwerking gestimuleerd.
De Dag Van de Vrije Tijd in combinatie met het onthaal voor nieuwe inwoners is een vaste waarde geworden in de samenwerking
tussen de diensten.
Er is intussen een toegankelijk digitaal evenementenloket, waarmee we de tijd tussen aanvraag en toelating van een evenement
hebben kunnen inkorten. De informatiedoorstroom naar de hulpdiensten verloopt er ook vlotter mee. En organisatoren vinden er
makkelijker de weg mee naar gemeentelijke ondersteuning.
We hebben onze uitleendienst verder uitgebouwd. Dit onder meer met herbruikbaar cateringmateriaal, waardoor organisatoren
makkelijker kunnen voldoen aan de nieuwe wettelijke normen daarrond. Sinds de zomer van 2023 is het gebruik van wegwerpbekers
verboden.

Beleidsdoelstelling: BD09
Alle Leedse burgers laten participeren aan een eigentijds en toegankelijk vrijetijdsaanbod.
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We willen in Lede een hechte en warme gemeenschap creëren door middel van vrijetijdsactiviteiten waar ruimte is voor
ontmoeting, ontplooiing en ontspanning voor iedereen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 53.516,53 57.168,05 104.234,07 152.713,70 190.000,00
Uitgaven 347.371,53 368.639,34 397.519,42 417.353,91 489.700,00
Saldo -293.855,00 -311.471,29 -293.285,35 -264.640,21 -299.700,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 26.775,72 52.178,64 35.194,62 32.705,88 55.203,00
Saldo -26.775,72 -52.178,64 -35.194,62 -32.705,88 -55.203,00

Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 6.666,66 6.666,66 6.667,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
Saldo 0,00 0,00 6.666,66 -13.333,34 -13.333,00

Actieplan AP21
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds jeugdaanbod bestendigen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 16.635,50 24.372,50 27.140,50 31.608,50 38.500,00
Uitgaven 83.441,33 98.571,14 75.990,80 76.473,78 101.500,00
Saldo -66.805,83 -74.198,64 -48.850,30 -44.865,28 -63.000,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 11.638,61 0,00 13.361,00 17.361,00
Saldo 0,00 -11.638,61 0,00 -13.361,00 -17.361,00

Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 6.666,66 6.666,66 6.667,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
Saldo 0,00 0,00 6.666,66 -13.333,34 -13.333,00

Actie A079
Behouden en actualiseren van jeugdactiviteiten voor kinderen en jongeren.

Knutselatelier, Roefeldag, Koken met kids, Knutselklassen, Buitenspeeldag, Zomervlieg, jeugdfilms, workshops,
preventie, enz.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 2.534,00 1.631,00 5.172,50 4.964,50 8.500,00
Uitgaven 11.745,61 17.610,88 20.285,24 21.095,30 33.500,00
Saldo -9.211,61 -15.979,88 -15.112,74 -16.130,80 -25.000,00

Actie A080
Organisatie speelpleinwerking tijdens de grote vakantie.
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Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 14.101,50 22.741,50 21.968,00 26.644,00 30.000,00
Uitgaven 21.003,42 22.340,18 26.760,58 25.985,56 35.000,00
Saldo -6.901,92 401,32 -4.792,58 658,44 -5.000,00

Actie A081
De jeugd en jeugdverenigingen ondersteunen.

Voorlichting rond en terugbetaling van kosten onderhoud branddetectie en inbraak; wifi in jeugdlokalen; terugbetaling
cursusgeld animatoren; jaarlijkse subsidies aan erkende verenigingen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 50.692,30 58.620,08 28.944,98 29.392,92 33.000,00
Saldo -50.692,30 -58.620,08 -28.944,98 -29.392,92 -33.000,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 11.638,61 0,00 13.361,00 17.361,00
Saldo 0,00 -11.638,61 0,00 -13.361,00 -17.361,00

Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 6.666,66 6.666,66 6.667,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
Saldo 0,00 0,00 6.666,66 -13.333,34 -13.333,00

Actieplan AP22
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds cultuuraanbod bestendigen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 7.452,56 15.561,15 38.805,00 40.471,72 52.500,00
Uitgaven 70.705,01 88.469,53 132.738,33 127.294,73 149.400,00
Saldo -63.252,45 -72.908,38 -93.933,33 -86.823,01 -96.900,00

Actie A082
Organiseren van voorstellingen voor verschillende doelgroepen met uitbreiding van de schoolvoorstellingen voor
kleuter, basis en secundair.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 3.681,80 15.561,15 38.180,20 38.511,65 50.000,00
Uitgaven 23.975,19 21.605,36 69.655,77 53.728,40 70.000,00
Saldo -20.293,39 -6.044,21 -31.475,57 -15.216,75 -20.000,00

Actie A083
Organisatie van laagdrempelige toegankelijke en gemeenschapsvormende projecten, al dan niet in samenwerking met
externe partners.

Volksbal, Camping Cultuur, Lede gesmaakt, Sterdagen, enz.
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Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 2.054,76 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 2.081,32 26.542,05 31.907,14 40.450,55 44.000,00
Saldo -26,56 -26.542,05 -31.907,14 -40.450,55 -44.000,00

Actie A084
Organisatie van lezingen, cultuureducatieve evenementen en de cultuurprijzen.

Evenementen, ondermeer voor kinderen, organisatie lezingen Luistervinken in samenwerking met de bibliotheek en de
organisatie van academische zittingen, boekvoorstellingen en het project 'Kunst in GC De Volkskring'.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 1.716,00 0,00 624,80 1.960,07 2.500,00
Uitgaven 1.709,46 883,97 4.336,95 6.274,15 6.900,00
Saldo 6,54 -883,97 -3.712,15 -4.314,08 -4.400,00

Actie A085
Organisatie van cultuureducatieve projecten en activiteiten rond erfgoed.

Onder andere via het Lidmaatschap Erfgoed Denderland.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.704,04 7.036,05 7.154,01 7.416,63 7.500,00
Saldo -5.704,04 -7.036,05 -7.154,01 -7.416,63 -7.500,00

Actie A086.
Cultuurverenigingen ondersteunen.

Werkingssubsidies aan socio-culturele verenigingen; Projectsubsidies cultuur; Feestcheques voor kleine evenementen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 37.235,00 32.402,10 19.684,46 19.425,00 21.000,00
Saldo -37.235,00 -32.402,10 -19.684,46 -19.425,00 -21.000,00

Actieplan AP23
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds sportaanbod bestendigen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 17.090,80 7.143,50 12.398,25 32.627,30 47.000,00
Uitgaven 85.499,15 69.490,25 72.078,54 77.362,76 88.500,00
Saldo -68.408,35 -62.346,75 -59.680,29 -44.735,46 -41.500,00

Actie A087
Organisatie van schoolsport en een ruim gemeentelijk sportaanbod voor zoveel mogelijk Ledenaars.

Exploitatie
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Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023
Ontvangsten 17.090,80 7.143,50 12.398,25 32.627,30 47.000,00
Uitgaven 7.849,16 17.671,46 26.883,40 29.102,76 40.000,00
Saldo 9.241,64 -10.527,96 -14.485,15 3.524,54 7.000,00

Actie A088
Financiële ondersteuning van sportclubs en sportorganisatoren op basis van het subsidiereglement.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 77.649,99 51.818,79 45.195,14 48.260,00 48.500,00
Saldo -77.649,99 -51.818,79 -45.195,14 -48.260,00 -48.500,00

Actieplan AP24
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds bibliotheek bestendigen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 73.534,32 75.807,36 85.857,63 85.960,71 81.100,00
Saldo -73.534,32 -75.807,36 -85.857,63 -85.960,71 -81.100,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 14.434,98 0,00 5.410,75 9.832,00
Saldo 0,00 -14.434,98 0,00 -5.410,75 -9.832,00

Actie A089
Organisatie van verscheidene acties en een kwalitatief en innovatief bibliotheekaanbod samen met diverse partners.
Investeren in nieuw bibliotheekmateriaal en update van de zelfuitleenbalies.

Blijven inzetten op acties rond bibliotheekweek, Digitale Week, Gedichtendag, Jeugdboekenmaand, Voorleesweek,
Verhaaltje voor het Slapengaan en samenwerken met BibArt en verenigingen. Een gezonde en gevarieerde
bibliotheekcollectie onderhouden en uitbouwen. Nieuw bibliotheekmateriaal, rekken en signalisatie en update van de
zelfuitleenbalies met mogelijkheid tot promo voor activiteiten.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 73.534,32 75.807,36 85.857,63 85.960,71 81.100,00
Saldo -73.534,32 -75.807,36 -85.857,63 -85.960,71 -81.100,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 14.434,98 0,00 5.410,75 9.832,00
Saldo 0,00 -14.434,98 0,00 -5.410,75 -9.832,00

Actieplan AP25
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds aanbod van de kunstacademie bestendigen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023
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Ontvangsten 12.337,67 10.090,90 25.890,32 48.006,18 52.000,00
Uitgaven 21.152,68 16.454,30 18.311,81 36.742,59 44.400,00
Saldo -8.815,01 -6.363,40 7.578,51 11.263,59 7.600,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 26.775,72 22.652,98 35.194,62 13.934,13 28.010,00
Saldo -26.775,72 -22.652,98 -35.194,62 -13.934,13 -28.010,00

Actie A090
Organiseren van een kwalitatief, innovatief en breed toegankelijk deeltijds kunstonderwijs.

Opleiding personeel; kwalitatief didactisch materiaal en meubilair, academie-instrumenten (piano, slagwerk, …);
moderne ICT-Middelen (hardware/digitale leerplatformen/administratiesoftware); aanbieden van huurinstrumenten en
de bestaande huurinstrumenten onderhouden; inzetten op nieuwe kansen of recente ontwikkelingen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.803,42 9.030,56 4.119,86 7.169,90 8.400,00
Saldo -5.803,42 -9.030,56 -4.119,86 -7.169,90 -8.400,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 26.775,72 22.652,98 35.194,62 13.934,13 28.010,00
Saldo -26.775,72 -22.652,98 -35.194,62 -13.934,13 -28.010,00

Actie A091
Organiseren van workshops voor leerlingen en externe partners rond innovatie en verdieping. Hiervoor ontvangt de
kunstacademie subsidies vanuit Vlaanderen.

Workshops kunnen gaan over innovatie, verdieping en terugkommomenten (bijvoorbeeld voor oud-leerlingen).

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 12.337,67 10.090,90 19.920,32 40.699,16 44.000,00
Uitgaven 11.865,00 5.595,20 13.054,37 24.429,97 28.000,00
Saldo 472,67 4.495,70 6.865,95 16.269,19 16.000,00

Actie A092
Organiseren van bovenlokale culturele samenwerkingsmomenten met regionale partners en samenwerkingsprojecten
met het leerplichtonderwijs (oa Kunstkuur). Hiervoor ontvangt de kunstacademie subsidies vanuit Vlaanderen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 5.970,00 7.307,02 8.000,00
Uitgaven 3.484,26 1.828,54 1.137,58 5.142,72 8.000,00
Saldo -3.484,26 -1.828,54 4.832,42 2.164,30 0,00

Actieplan AP26
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds overkoepelend vrijetijdsaanbod bestendigen.
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De vrijetijdsdiensten in Lede hebben reeds jaren een heel uitgebreid aanbod. Voornamelijk de cultuurdienst en de
kunstacademie hebben  de vorige legislatuur  ook een sterke boost gekregen. We kiezen ervoor om dit uitgebreid
aanbod te bestendigen en niet terug te schroeven.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 13.039,04 19.846,76 12.542,31 13.519,34 24.800,00
Saldo -13.039,04 -19.846,76 -12.542,31 -13.519,34 -24.800,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 3.452,07 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -3.452,07 0,00 0,00 0,00

Actie A093
Organiseren van een laagdrempelig aanbod voor kansengroepen, mensen met een beperking en minder mobiele
burgers, en van activiteiten rond diversiteit.

Aanbod aan kansentarief, samenwerking met Ariadne en Welzijnsschakel, week van de wereld, bibliotheek aan huis
voor minder mobiele burgers, specifiek sportaanbod voor kansarmen en sporten zonder drempels, verenigingen
stimuleren om mensen uit de kansengroepen te bereiken.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 473,65 6.300,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -473,65 -6.300,00

Actie A094
Zorgen voor een uniforme, moderne en efficiënte communicatie over het vrijetijdsaanbod.

Uitbrengen van de vrijetijdsbrochure en Kadetgazet; berichten op website, lichtkrant en sociale media; verspreiden van
een elektronische nieuwsbrief en aankondigingen in de UiTdatabank. Jaarlijkse seizoensbrochure van GC De Volkskring.
Juist bedrag kansentarief vermelden.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 8.567,64 9.451,16 7.292,31 7.369,73 9.000,00
Saldo -8.567,64 -9.451,16 -7.292,31 -7.369,73 -9.000,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 3.452,07 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -3.452,07 0,00 0,00 0,00

Actie A095
Ondersteuning van fairtrade-initiatieven en ontwikkelingssamenwerking.

Organisatie en coördinatie van fairtrade initiatieven; projectsubsidies ontwikkelingssamenwerking
(vrijwilligers/studenten); subsidies plaatselijke verenigingen; subsidies noodhulp; Coördinatie 11.11.11-actie;
Werkingssubsidie LEEGO.
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Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 4.471,40 10.395,60 5.250,00 5.675,96 9.500,00
Saldo -4.471,40 -10.395,60 -5.250,00 -5.675,96 -9.500,00

Evaluatie 2023 - BD09

Het reguliere vrijetijdsaanbod werd op peil gehouden en vernieuwd op een aantal vlakken.
Zo richtte de Kunstacademie een beeldatelier in voor kinderen met ASS en zetten ze een sociaal-artistiek toneelproject op, in
samenwerking met vzw Reymeers en Welzijnsschakels uit Lede en Erpe-Mere. De academie deed verdere inspanning met meer
aanbod in de richting beeld.
Bij de sportdiensten werd een samenwerking opgezet met een beweegcoach in het lokale Woonzorgcentrum in Lede, ‘Social’. Dit is
een structureel sportaanbod voor de rusthuisbewoners van het WZC Markizaat en voor de oudsten van onze plus minus werking
(sport voor 50+).
De speelpleinwerking en de kinderopvang bestendigden hun aanbod.
In 2023 werd ook gestart met een intensief traject rond het BOA-decreet (buitenschoolse kinderopvang en activiteiten), wat de
nodige veranderingen met zich zal meebrengen en waar het vrijetijdsaanbod op elkaar en op de opvangmogelijkheden zal moeten
afgesteld worden.

Beleidsdoelstelling: BD10
We bouwen verder aan een performante, geïntegreerde organisatie waarin we efficiënter en professioneler willen
werken.

We streven naar een lokaal bestuur met een interne organisatie en een dienstverleningsmodel die het mogelijk maken
te beantwoorden aan de verwachtingen van de burger anno 2020.  We willen daarbij onze middelen en het personeel
efficiënt en professioneel inzetten.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 12.467,84 7.294,02 34.066,56 55.643,63 101.942,24
Saldo -12.467,84 -7.294,02 -34.066,56 -55.643,63 -101.942,24

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 196.633,31 863.392,64 356.662,01 29.334,60 49.380,00
Saldo -196.633,31 -863.392,64 -356.662,01 -29.334,60 -49.380,00

Actieplan AP27
Een duurzaam HRM-beleid ontwikkelen en implementeren.

Een duurzaam en vernieuwend HRM-beleid ontwikkelen dat beantwoordt aan de huidige noden en normen van de
arbeidsmarkt en tegemoet komt aan de war for talent.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 7.294,02 22.549,78 28.499,44 34.350,00
Saldo 0,00 -7.294,02 -22.549,78 -28.499,44 -34.350,00
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Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 195.166,01 54.704,76 26.607,47 15.347,00 18.380,00
Saldo -195.166,01 -54.704,76 -26.607,47 -15.347,00 -18.380,00

Actie A096
Uitwerken van een concurrentieel loonpakket.

Valoriseren van anciënniteit; doorschalingen doorvoeren waar opportuun.

Geen financiële gegevens

Actie A097
Aanbieden van e-bikes als nieuw extralegaal voordeel.

De e-bikes voor personeelsleden vormen niet alleen extralegaal voordeel maar dragen bij tot een beter klimaat en
mobiliteit.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 7.294,02 10.773,88 16.783,18 15.350,00
Saldo 0,00 -7.294,02 -10.773,88 -16.783,18 -15.350,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 195.166,01 54.704,76 26.607,47 15.347,00 18.380,00
Saldo -195.166,01 -54.704,76 -26.607,47 -15.347,00 -18.380,00

Actie A098
Organiseren van teambuildings.

Er wordt per team 1 teambuilding per jaar georganiseerd.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 11.775,90 9.826,26 13.500,00
Saldo 0,00 0,00 -11.775,90 -9.826,26 -13.500,00

Actie A099
Uitwerken van een eerlijk en efficiënt vrijwilligersbeleid.

De vrijwilligerswerking van OCMW en gemeente wordt op elkaar afgestemd en aangepast waar nodig.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 1.890,00 3.500,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -1.890,00 -3.500,00
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Actie A100
De organisatiebeheersing opwaarderen en uitvoeren, deels onder begeleiding van Q&A.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.000,00

Actieplan AP28
Een nieuw dienstverleningsmodel met een digitale midoffice uitwerken en implementeren.

Het nieuwe dienstverleningsmodel ontwikkelen in coherentie met het geïntegreerd organogram. De dienstverlening zet
maximaal in op digitalisering en het principe van klikken - bellen - langskomen - op afspraak.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 12.467,84 0,00 10.090,19 22.592,94 51.392,24
Saldo -12.467,84 0,00 -10.090,19 -22.592,94 -51.392,24

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 808.687,88 330.054,54 0,00 16.000,00
Saldo 0,00 -808.687,88 -330.054,54 0,00 -16.000,00

Actie A101
Het dienstverleningsmodel uitwerken en samen met het organogram implementeren.

Op basis van het onderzoek van CC Consult het nieuw DVL-model afwerken; afweging maken wat mogelijk is met
huidige infrastructuur;  Invoeren van een nieuw organogram dat de gewenste dienstverlening mogelijk maakt.
Herbekijken van de taakverdeling in functie van het nieuw dienstverleningsmodel.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 16.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 -16.000,00

Actie A102
Aankoop en inrichten van het huidige politiehuis om onze administratieve diensten te huisvesten.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 808.687,88 330.054,54 0,00 0,00
Saldo 0,00 -808.687,88 -330.054,54 0,00 0,00

Actie A103
Uittekenen van de interne processen en die integreren in CiRM (citizen relationschip management).

Geen financiële gegevens
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Actie A104
Een nieuwe website lanceren, geïntegreerd met CiRM, als volwaardig digitaal loket, inclusief vrijetijds- en
evenementenloket. De burger vertrouwd maken met de digitalisering van onze dienstverlening.

Koppelingen naar bijvoorbeeld Facebook en de Uitdatabank via de smartphone.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 12.467,84 0,00 10.090,19 22.592,94 51.392,24
Saldo -12.467,84 0,00 -10.090,19 -22.592,94 -51.392,24

Actieplan AP29
Zorgen voor een uniforme, professionele en duidelijke communicatie.

We streven naar een duidelijke, aantrekkelijke communicatie conform de verwachtingen van onze snel evoluerende
maatschappij met oog voor de eigenheid van ons lokaal bestuur.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 1.426,59 4.551,25 16.200,00
Saldo 0,00 0,00 -1.426,59 -4.551,25 -16.200,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.467,30 0,00 0,00 13.987,60 15.000,00
Saldo -1.467,30 0,00 0,00 -13.987,60 -15.000,00

Actie A105
De communicatiedienst uitbouwen en de kanalen moderniseren, optimaliseren en digitaliseren.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 532,40 4.259,20 14.200,00
Saldo 0,00 0,00 -532,40 -4.259,20 -14.200,00

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 13.987,60 15.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -13.987,60 -15.000,00

Actie A106
De communicatie centraliseren en zorgen voor een uniforme visibiliteit op basis van de nieuwe huisstijl.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 894,19 292,05 2.000,00
Saldo 0,00 0,00 -894,19 -292,05 -2.000,00
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Actie A107
Gemeentelijke communicatiekanalen moderniseren, optimaliseren en digitaliseren.

Aankoop van een digitaal infobord en een tv-scherm voor affiches; inzetten op sociale media.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.467,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -1.467,30 0,00 0,00 0,00 0,00

Evaluatie 2023 – BD10

ICT:
Op vlak van ICT leverden we de nodige inspanningen. Het gehele netwerk werd vernieuwd en alle switches en firewalls werden
vervangen. Door dit te doen, werden alle werkplekken omgezet van 100mbit naar 1Gbit en zijn we beter gewapend tegen aanvallen
van buitenaf. Onze firewalls zijn nu opgezet in cluster. Dit wil zeggen dat onze gebruikers kunnen blijven verder werken als de
internetconnectie in het gemeentehuis of WZC wegvalt doordat de firewall van de andere site overneemt. In 2 gebouwen van de
kunstacademie werd nieuwe WiFi voorzien om aan de grotere vraag aan digitale leermiddelen te kunnen voldoen. Door het
recupereren van oudere WiFi-antennes konden we het WiFi-netwerk in de gebouwen van de technische dienst en buitenschoolse
kinderopvang uitbreiden.
De werkplekken van onze medewerkers werden onder handen genomen en we plaatsten grote schermen met geïntegreerde docking.
Alle licenties van Office 365 werden omgezet naar Business Premium licenties waardoor we alle laptops via Microsoft Intune konden
voorzien van Bitlocker (versleuteling van de harde schijf) en Windows Defender (nieuwe anti-virus). Omwille van security-redenen
migreerden we ook alle domaincontrollers naar het laatste nieuwe Microsoft OS.
Er werd een nieuw postregistratiesysteem opgezet met een link naar Cobra. Zo kunnen inkomende poststukken meteen digitaal op
de agenda gezet worden van het college, het vast bureau enz. Er werd ook meteen een koppeling voorzien met de handtekenmap
Vlaanderen.
Ook op andere diensten werd verder ingezet op digitalisering met ondersteuning van onze ICT dienst, de implementatie nieuwe
prikklok met nieuwe toegangscontrole voor gebouwen, nieuwe versie van GIS, vastgoedinformatieplatform, Remmicom gronden en
panden, installatie van BEO (digitaal platform om facturen goed te keuren), mijn burgerzaken, om er maar enkele te noemen..

HR:
Om een aantrekkelijke werkgever te worden, zijn en blijven, is het van belang continu onze werkwijze te optimaliseren.  Het
aanwervingsproces werd duidelijk in kaart gebracht. Daarnaast hebben we geïnvesteerd in een nieuwe tool “Jobsolutions” die het
deel van publicatie en kandidatenbeheer vereenvoudigt, toegankelijk en overzichtelijk maakt. Dankzij de nieuwe website is het nu
ook eenvoudiger de vacatures te beheren. Het inlichtingenformulier en het arbeidsreglement worden digitaal voorzien. 2x per jaar
organiseren we onthaaldagen voor nieuwkomers, zodat ze elkaar en de overige diensten beter leren kennen, en meer inzicht krijgen
in de werking en de verwachtingen. Daarnaast werden ook de eerste stappen ondernomen ter voorbereiding van een up to date
rechtspositieregeling.

Aanvragen voor opleidingen of loopbaanonderbreking, en salarisherzieningen worden opgenomen in de tool Cobra onder Besluiten
Algemeen directeur. Dit zorgt voor betere GDPR- bescherming , naast een overkoepelende werkwijze in besluitvorming.
Werkdocumenten worden aangepast aan de veranderende omstandigheden, en er werd een betere digitale  organisatie van
documenten opgezet.
We implementeerden een nieuw prikkloksysteem, dat betere toegankelijkheid en flexibiliteit biedt naar de medewerkers toe o.m.
met duidelijk overzicht via de smartphone of pc van de verloven en uren, eenvoudige (verlof)aanvragen. Bovendien faciliteert de tool
ook de verwerking van personeelsgegevens m.b.t. loonverwerking en personeelsbeheer. We stimuleren ook de organisatie van
teambuildings op elke dienst, naast het verderzetten van andere activiteiten die betrokkenheid bewerkstelligen.
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Communicatie:

We blijven ons inzetten om onze communicatie - intern en extern - te optimaliseren.
In het afgelopen jaar hebben we enkele belangrijke externe projecten succesvol afgerond:

Ontwerp en druk van een brochure ter bevordering van onze lokale middenstand
Een project met subsidies van de Provincie dat de lokale detailhandelaars, middenstanders en horeca-uitbaters promoot. Met een
foto van de zelfstandige in zijn winkel, bureau of achter zijn toog tonen we het gezicht achter de handelszaak.
De brochure is 100% klimaatneutraal gedrukt. Sociale tewerkstellingsfirma Snel en wel zorgde voor de bedeling met de fiets.

Villa Felix
We werken hiervoor samen met een extern communicatiebureau. Elke mijlpaal van het project vraagt een specifieke aanpak. We
volgen dit nauwgezet op via het door ons opgestelde communicatieplan.
In 2023 organiseerden we in het voorjaar een persconferentie met de voorstelling van het nieuwe concept en de identiteit van onze
Brede school.
In het najaar organiseerden we een tentoonstelling met de voorstelling van de plannen.

Een nieuwe kijk op onze sociale media
De werking van onze sociale media verliep te ad hoc. Een overkoepelende visie drong zich op. We pakten dit grondig aan via een
praktijkgerichte analyse: een doorlichting van al onze sociale mediakanalen, een focusgroep en een enquête. Daarnaast
organiseerden we een brainstorm- en inspiratiesessie voor de medewerkers van het Lokaal bestuur. Op basis van dat alles bepaalden
we onze nieuwe strategie.

Een nieuwe website
Dankzij de vlotte samenwerking tussen alle collega’s lanceerden we in september een  nieuwe website. We kozen voor een eenvoudig
en duidelijk design. We legden de nadruk op een goede zoekfunctie zodat de burger gemakkelijk kan vinden wat hij zoekt. De online
formulieren bieden de burger de mogelijkheid meer dingen online aan te vragen. We legden een link met de interbestuurlijke
productencatalogus (IPDC) en de uitdatabank waardoor we de gegevens slechts op 1 plaats moeten ingeven. Door de koppeling met
3P komen meldingen meteen bij de juiste dienst terecht en wordt er ook meteen een werkopdracht voor gemaakt. Dit verkort de
doorlooptijd van een melding aanzienlijk en bespaart de verschillende diensten ook tijd. Alles komt meteen op de juiste plaats
terecht.
Vlaanderen legde ons de verplichting op om te voldoen aan de SGDR-verordening (Single Digital Gateway). Komen anderstalige
burgers wonen, werken of studeren in Lede, dan kunnen ze informatie opzoeken via het Europese platform Your Europe.  Deze info
wordt, naast het Nederlands, ook aangeboden in het Engels.

Bierkaartjes

We ontwierpen een bierkaartje om Ledenaars op te roepen foto’s van evenementen, vrije tijd ... in Lede door te sturen naar de
communicatiedienst. We gebruiken dit voor onze rubriek Ledenaars in beeld op de achterflap van het infoblad. De bierkaartjes
werden verspreid in de Leedse cafés.

Ook rond interne communicatie werkte de dienst in 2023 een aantal projecten uit (in samenwerking met andere diensten): we deden
mee aan de 10-daagse van de geestelijke gezondheid en Complimentendag. Daarnaast organiseerden we een succesvolle
fotowedstrijd rond Foutekersttruiendag.

We werken eveneens aan een nieuw ontwerp voor het intranet. Dat zal worden verbonden aan de nieuwe website.

Secretariaat:
Stap voor stap bouwt het secretariaat verder aan een digitale documentenstroom.
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Bij de implementatie van de nieuwe website zorgden we, via een rechtstreekse koppeling, dat de producten- en dienstencataloog van
Vlaanderen, automatisch wordt opgeladen naar onze website.  Recente wijzigingen aan bepaalde producten moeten niet meer
manueel aangepast worden, maar zijn dus nu onmiddellijk zichtbaar.
Ook de informatieverplichting via de Single Digital Gateway Verordening (SGDR) verloopt op dezelfde werkwijze.
De verslagen van de diverse adviesraden werden als extra zitting toegevoegd in het notuleringsprogramma Cobra.  Raadsleden
kunnen via deze weg de verslagen makkelijker raadplegen en nalezen.
Ons huidig postregistratiesysteem voldeed niet meer aan onze verwachtingen.  In het najaar hebben we dan ook de overstap
gemaakt naar BOA (Berichten Overal en Altijd) van Cevi.  Een gebruiksvriendelijk systeem met een zeer uitgebreide zoekfunctie.
Inkomende poststukken kunnen ook, via een rechtstreekse koppeling, doorstromen naar Cobra.
In januari 2024 worden de nodige opleidingen voorzien aan de collega’s.
In een latere fase zullen nog extra toepassingen worden geïmplementeerd.
Ook de Rechtenverkenner (gebruikstool Sociale Dienst) wordt gemoderniseerd.  Ook hier zal de doorstroming starten vanuit de
producten-en dienstencataloog Vlaanderen.  De eerste demosessies werden al afgerond. Voorziene deadline: voorjaar 2024.

Interne organisatie:
We lanceerden het Bouwen-Aan-Morgen-Project voor de formulering van onze missie, visie en waarden. Dit betrof een participatief
traject waarbij we via een uitgebreide projectgroep eerst via divergentie en vervolgens convergentie van veel toepasselijke
concepten naar een aantal slagzinnen geëvolueerd zijn. Alle personeelsleden en raadsleden kregen inspraak in de keuze van de
waarden. In 2024 volgt de uitgebreide communicatie en implementatie van deze missie, visie en waarden.
Binnen de cluster Ondersteuning zijn we projectcoördinator voor het bouwproject Villa Felix. We stelden het architectenbureau LOW
aan na een onderhandelingsprocedure met mededinging, organiseerden samen ontwerpweken, kozen een naam en logo en look-
and-feel. Tijdens het ontwerpproces lieten we de leden van alle adviesraden, de raadsleden, de omwonenden en toekomstige
medewerkers in Villa Felix actief participeren. LOW registreerde het ontwerp op 25 september 2023 in het omgevingsloket en 27
september organiseerden we een infoavond voor alle geïnteresseerden. In 2024 dienen nog een aantal administratieve zaken
uitgeklaard te worden om vervolgens de aanbesteding van de aannemer te organiseren.
Een nieuw meerjarenplan en omgevingsanalyse komen er niet zomaar. Binnen de cluster zijn we projectcoördinator voor de
totstandkoming hiervan. We werkten een structuur uit en kochten het nieuwe softwarepakket Pepperflow aan. We hadden binnen
onze organisatie immers nood aan 2 zaken. Enerzijds een meer gecoördineerde, geïntegreerde, efficiënte en structurele werkwijze
voor de opmaak van de omgevingsanalyse en het Meerjarenplan 2026-2031. En anderzijds een tool voor de rapportering over de
uitvoering van het meerjarenplan, de opvolging van projecten en organisatiebeheersing.
Daarnaast schakelen we een versnelling hoger in de organisatiebeheersing. We pasten het kader aan en startten de risicoanalyse.
De resultaten van de analyse alsook het bijhorend organisatiebeheersrapport worden gebruikt in de omgevingsanalyse en
voorgesteld aan de gemeenteraad in juni.

Overig beleid
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023
Ontvangsten 28.871.115,41 29.016.690,52 31.682.293,73 37.150.137,27 35.403.594,72
Uitgaven 24.344.593,07 25.897.657,39 29.265.497,75 31.644.293,07 32.186.905,78
Saldo 4.526.522,34 3.119.033,13 2.416.795,98 5.505.844,20 3.216.688,94

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 516.083,48 482.711,37 752.320,75 486.986,37 512.712,31
Uitgaven 1.148.245,19 1.831.262,16 1.550.187,24 1.603.177,97 2.393.786,79
Saldo -632.161,71 -1.348.550,79 -797.866,49 -1.116.191,60 -1.881.074,48

Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Mjp 2023

Ontvangsten 246.966,10 350.618,64 219.829,59 611.609,43 440.257,48
Uitgaven 975.812,83 940.145,99 959.518,90 997.352,35 1.049.479,83
Saldo -728.846,73 -589.527,35 -739.689,31 -385.742,92 -609.222,35
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Entiteit AR Omschr. Algemene Rek. Beleidsdomein BI Omschr. Beleidsitem Actieplan Actie Budget 2023 Aanrekening 2023
GE 6494480 Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellinge BURWELZ 079001 Kerkfabriek Sint-Martinus Lede 86.709,16 86.709,16
GE 6494480 Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellinge BURWELZ 079002 Kerkfabriek Sint-Martinus Oordegem 18.000,00 18.000,00
GE 6494480 Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellinge BURWELZ 079003 Kerkfabriek Sint Pharaïldis Smetlede 13.250,00 13.250,00
GE 6494480 Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellinge BURWELZ 079004 Kerkfabriek Sint bavo Wanzele 14.500,00 14.500,00
GE 6494480 Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellinge BURWELZ 079005 Kerkfabriek Sint Denijs Impe 12.500,00 12.500,00
GE 6640480 Toegestane investeringssubsidies - Kerkfabrieken BURWELZ 079001 Kerkfabriek Sint-Martinus Lede 40.000,00 0,00
GE 6640480 Toegestane investeringssubsidies - Kerkfabrieken BURWELZ 079002 Kerkfabriek Sint-Martinus Oordegem 76.279,79 52.286,69
GE 6640480 Toegestane investeringssubsidies - Kerkfabrieken BURWELZ 079003 Kerkfabriek Sint Pharaïldis Smetlede 0,00 0,00
GE 6640480 Toegestane investeringssubsidies - Kerkfabrieken BURWELZ 079004 Kerkfabriek Sint bavo Wanzele 30.000,00 18.742,90
GE 6640480 Toegestane investeringssubsidies - Kerkfabrieken BURWELZ 079005 Kerkfabriek Sint Denijs Impe 20.000,00 0,00
GE 6491000 Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen OMGEV 039000 Overige milieubescherming 2.250,00 2.050,00
GE 6492000 Toegestane werkingssubsidies aan bedrijven OMGEV 039000 Overige milieubescherming AP08 A035 1.000,00 0,00
GE 6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen OMGEV 039000 Overige milieubescherming 1.825,00 1.325,00
GE 6494460 Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellinge OMGEV 040000 Politiediensten 2.391.730,00 2.391.730,00
GE 6494470 Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellinge OMGEV 041000 Brandweer 799.361,33 799.361,33
GE 6499999 Andere specifieke werkingssubsidies OMGEV 050000 Handel en middenstand 19.275,00 19.292,50
GE 6640440 Investeringstoelage - AquaRio OMGEV 020000 Wegen AP06 A027 717.593,00 632.244,00
GE 6640460 Toegestane investeringssubsidies - Politie OMGEV 040000 Politiediensten 95.952,00 95.952,00
GE 6640470 Toegestane investeringssubsidies - Brandweer OMGEV 041000 Brandweer 221.045,86 203.119,51
GE 6491000 Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen ONDERST 016000 Hulp aan het buitenland AP26 A095 1.000,00 1.000,00
GE 6491000 Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen ONDERST 019000 Overig algemeen bestuur 30.800,00 17.375,00
GE 6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen ONDERST 016000 Hulp aan het buitenland AP26 A095 1.000,00 999,41
GE 6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen ONDERST 019000 Overig algemeen bestuur 3.520,00 1.545,00
GE 6493470 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen - brandweer ONDERST 019000 Overig algemeen bestuur 750,00 750,00
GE 6499999 Andere specifieke werkingssubsidies ONDERST 016000 Hulp aan het buitenland AP26 A095 2.000,00 1.000,00
GE 6499999 Andere specifieke werkingssubsidies ONDERST 019000 Overig algemeen bestuur AP26 A095 2.250,00 2.250,00
GE 6491000 Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen VT 075000 Jeugd AP21 A081 1.500,00 937,50
GE 6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen VT 071000 Feesten en plechtigheden AP18 A069 21.500,00 19.625,00
GE 6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen VT 073900 Overig kunst- en cultuurbeleid 13.590,00 12.925,00
GE 6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen VT 073900 Overig kunst- en cultuurbeleid AP22 A086 21.000,00 19.425,00
GE 6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen VT 074000 Sport AP23 A088 48.500,00 48.260,00
GE 6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen VT 075000 Jeugd AP21 A081 31.500,00 28.455,42
GE 6499999 Andere specifieke werkingssubsidies VT 070300 Openbare bibliotheken AP20 A075 10.000,00 0,00
GE 6499999 Andere specifieke werkingssubsidies VT 073900 Overig kunst- en cultuurbeleid AP19 A070 2.350,00 2.331,06
GE 6499999 Andere specifieke werkingssubsidies VT 074000 Sport 5.000,00 2.797,00
GE 6499999 Andere specifieke werkingssubsidies VT 094500 Kinderopvang AP20 A078 6.000,00 4.891,67
GE 6640000 Toegestane investeringssubsidies VT 075000 Jeugd AP21 A081 17.361,00 13.361,00
OC 6490000 Toegestane werkingssubsidies BURWELZ 090000 Sociale bijstand 22.895,00 22.895,00
OC 6490000 Toegestane werkingssubsidies BURWELZ 090000 Sociale bijstand AP15 A054 21.500,00 21.453,60
OC 6493000 Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen BURWELZ 094900 Overige gezinshulp AP14 A048 3.000,00 3.000,00
OC 6499999 Andere specifieke werkingssubsidies BURWELZ 090000 Sociale bijstand AP15 A052 38.000,00 38.333,34

4.866.287,14 4.624.673,09



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

BELEIDSDOMEIN BELEIDSVELD BELEIDSITEM
ALGFIN - ALGEMENE FINANCIERING 0010 - Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 001000 - Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke n iveaus

0020 - Fiscale aangelegenheden 002000 - Fiscale aangelegenheden
0030 - Financiële aangelegenheden 003000 - Financiële aangelegenheden
0040 - Transacties in verband met de openbare schuld 004000 - Transacties in verband met de openbare schuld
0050 - Patrimonium zonder maatschappelijk doel 005000 - Patrimonium zonder maatschappelijk doel
0090 - Overige algemene financiering 009000 - Overige algemene financiering

BURWELZ - BURGER EN WELZIJN 0130 - Administratieve dienstverlening 013000 - Administratieve dienstverlening
0790 - Erediensten 079000 - Erediensten

079001 - Kerkfabriek Sint-Martinus Lede
079002 - Kerkfabriek Sint-Martinus Oordegem
079003 - Kerkfabriek Sint Pharaïldis Smetlede
079004 - Kerkfabriek Sint bavo Wanzele
079005 - Kerkfabriek Sint Denijs Impe
079006 - Kerkfabriek Sint-Fledericus Vlierzele
079099 - Erediensten overkoepelend

0900 - Sociale bijstand 090000 - Sociale bijstand
0900 - Sociale bijstand 090900 - Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
0903 - Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 090300 - Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
0904 - Activering van tewerkstelling 090400 - Activering van tewerkstelling
0930 - Sociale huisvesting 093000 - Sociale huisvesting
0946 - Thuisbezorgde maaltijden 094600 - Thuisbezorgde maaltijden
0948 - Poetsdienst 094800 - Poetsdienst
0949 - Overige gezinshulp 094900 - Overige gezinshulp
0950 - Ouderenwoningen 095000 - Ouderenwoningen
0980 - Sociale geneeskunde 098000 - Sociale geneeskunde
0984 - Ontsmetting en openbare reiniging 098400 - Ontsmetting en openbare reiniging
0985 - Gezondheidspromotie en ziektepreventie 098500 - Gezondheidspromotie en ziektepreventie

OMGEV - OMGEVING 0200 - Wegen 020000 - Wegen
0210 - Openbaar vervoer 021000 - Openbaar vervoer
0220 - Parkeren 022000 - Parkeren
0290 - Overige mobiliteit en verkeer 029000 - Overige mobiliteit en verkeer
0300 - Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 030000 - Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
0309 - Overig afval- en materialenbeheer 030900 - Overig afval- en materialenbeheer
0310 - Beheer van regen- en afvalwater 031000 - Beheer van regen- en afvalwater
0319 - Overig waterbeheer 031900 - Overig waterbeheer
0320 - Sanering van bodemverontreiniging 032000 - Sanering van bodemverontreiniging
0340 - Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 034000 - Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
0350 - Klimaat en energie 035000 - Klimaat en energie
0390 - Overige milieubescherming 039000 - Overige milieubescherming
0400 - Politiediensten 040000 - Politiediensten
0410 - Brandweer 041000 - Brandweer
0470 - Dierenbescherming 047000 - Dierenbescherming
0480 - Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 048000 - Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
0490 - Overige elementen van openbare orde en veiligheid 049000 - Overige elementen van openbare orde en veiligheid
0500 - Handel en middenstand 050000 - Handel en middenstand
0520 - Toerisme - Onthaal en promotie 052000 - Toerisme - Onthaal en promotie
0530 - Land-, tuin- & bosbouw 053000 - Land-, tuin- & bosbouw
0550 - Werkgelegenheid 055000 - Werkgelegenheid
0600 - Ruimtelijke planning 060000 - Ruimtelijke planning
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BELEIDSDOMEIN BELEIDSVELD BELEIDSITEM
0610 - Gebiedsontwikkeling 061000 - Gebiedsontwikkeling
0620 - Grondbeleid voor wonen 062000 - Grondbeleid voor wonen
0621 - Bestrijding van krotwoningen 062100 - Bestrijding van krotwoningen
0629 - Overig woonbeleid 062900 - Overig woonbeleid
0630 - Watervoorziening 063000 - Watervoorziening
0640 - Elektriciteitsvoorziening 064000 - Elektriciteitsvoorziening
0650 - Gasvoorziening 065000 - Gasvoorziening
0660 - Communicatievoorzieningen 066000 - Communicatievoorzieningen
0670 - Straatverlichting 067000 - Straatverlichting
0680 - Groene ruimte 068000 - Groene ruimte
0690 - Overige nutsvoorzieningen 069000 - Overige nutsvoorzieningen
0990 - Begraafplaatsen 099000 - Begraafplaatsen
0991 - Crematoria 099100 - Crematoria

ONDERST - ONDERSTEUNENDE DIENSTEN 0100 - Politieke organen 010000 - Politieke organen
0101 - Officieel ceremonieel 010100 - Officieel ceremonieel
0110 - Secretariaat 011000 - Secretariaat
0111 - Fiscale en financiële diensten 011100 - Fiscale en financiële diensten
0112 - Personeelsdienst en vorming 011200 - Personeelsdienst en vorming
0113 - Archief 011300 - Archief
0119 - Overige algemene diensten 011900 - Overige algemene diensten

011901 - Facility : gebouwen en logistiek
011902 - Facility : voertuigen
011903 - Facility : kantoor en administratie
011904 - Communicatie
011905 - ICT
011906 - Centrale en ondersteunende diensten
011999 - Overige

0150 - Internationale relaties 015000 - Internationale relaties
0160 - Hulp aan het buitenland 016000 - Hulp aan het buitenland
0190 - Overig algemeen bestuur 019000 - Overig algemeen bestuur

VT - VRIJE TIJD 0703 - Openbare bibliotheken 070300 - Openbare bibliotheken
0705 - Gemeenschapscentrum 070500 - Gemeenschapscentrum

070501 - Gemeenschapscentrum De Volkskring
070502 - Ontmoetingscentra

0710 - Feesten en plechtigheden 071000 - Feesten en plechtigheden
0711 - Openluchtrecreatie 071100 - Openluchtrecreatie
0720 - Monumentenzorg 072000 - Monumentenzorg
0739 - Overig kunst- en cultuurbeleid 073900 - Overig kunst- en cultuurbeleid
0740 - Sportsector- en verenigingsondersteuning 074000 - Sport
0750 - Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 075000 - Jeugd
0820 - Deeltijds kunstonderwijs 082000 - Deeltijds kunstonderwijs
0945 - Kinderopvang 094500 - Kinderopvang

WZC - WOONZORGCENTRUM 0953 - Woon- en zorgcentra 095300 - Woon- en zorgcentra
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Overzicht verbonden entiteiten
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Omschrijving Goed Entiteit AR BI Aanschaffingswaarde Min/meerwaarde Boekwaarde Aanschafjaar Omschrijving AR
Aandelen Jobpunt Vlaanderen GE 2840000 011100 966,81 0,00 966,81 2016 Andere aandelen - aanschaffingswaarde
Cevi GE 2810000 011100 10.140,08 0,00 10.140,08 2001 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
De Lijn GE 2810000 011100 3.495,29 0,00 3.289,96 2001 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
EthiasCo CVBA GE 2840000 011100 25.808,70 0,00 25.808,70 2018 Andere aandelen - aanschaffingswaarde
FARYS - A-aandelen (TMVS) GE 2810000 011100 3.000,00 0,00 750,00 2015 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
ILVA GE 2810000 011100 4.675,00 0,00 4.675,00 2013 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - A1e GE 2810000 011100 2.360.603,44 1.697.276,60 4.057.880,04 2006 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - A1g GE 2810000 011100 1.787.004,88 1.102.777,77 2.841.515,71 2006 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - Ak (Wyre) GE 2810000 011100 25,00 0,00 25,00 2023 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - AOV (Openbare Verlichting) GE 2810000 067000 203.703,61 -40.740,46 203.703,61 2019 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - APG (Publigas) GE 2810000 011100 140.888,51 38.304,33 179.192,84 2018 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - APT (Publi-T) GE 2810000 011100 218.910,81 97.563,80 316.474,61 2018 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - ATE (Telenet) GE 2810000 011100 4,15 0,00 4,15 2018 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO APT (GR 18/6/2020) - definitief maart 2021 GE 2810000 011100 115.990,35 115.990,35 115.990,35 2021 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
Intercom.crematoriumbeheer OVL GE 2810000 011100 44.620,83 0,00 44.620,83 2001 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
SHM Denderstreek GE 2810000 011100 2.200,00 0,00 553,95 2005 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
SOLVA GE 2810000 011100 1.618.043,28 0,00 1.594.768,28 2013 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW - D GE 2810000 011100 1.187.250,00 0,00 1.187.250,00 2007 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW - Dk GE 2810000 011100 15.000,00 0,00 15.000,00 2007 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW - F2-aandelen GE 2810000 011100 197.847,54 0,00 197.847,54 2018 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW - Tk GE 2810000 011100 35.000,00 0,00 35.000,00 2008 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW - Z GE 2810000 011100 5.957.352,92 0,08 5.957.353,00 2009 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW -T GE 2810000 011100 17.360,00 247,97 4.587,97 2007 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
ZEFIER - A GE 2840000 011100 1.412,50 8.074,77 9.487,27 2018 Andere aandelen - aanschaffingswaarde
ZEFIER - B (Portfinico) GE 2840000 011100 7.715,00 0,00 7.715,00 2018 Andere aandelen - aanschaffingswaarde
ZEFIER - G GE 2840000 011100 14.937,50 0,00 14.937,50 2018 Andere aandelen - aanschaffingswaarde
Aandelen Jobpunt Vlaanderen OC 2840000 011100 669,33 0,00 669,33 2016 Andere aandelen - aanschaffingswaarde
CEVI AANSLUITINGSBIJDRAGE (1998) OC 2810000 011100 3.042,03 0,00 3.042,03 2020 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
EthiasCo CVBA OC 2840000 011100 25.808,70 0,00 25.808,70 2018 Andere aandelen - aanschaffingswaarde
SOLVA (2012) - kapitaalsaandeel + inkomgeld OC 2810000 011100 27,06 0,00 27,06 2012 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVS - CREAT AANDELEN OC 2810000 011100 1.250,00 0,00 1.250,00 2019 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
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Overzicht personeelsinzet
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(1) ArƟkel 179 Decreet Lokaal Bestuur: de burgemeester, of de door hem aangewezen schepen, maakt met raadgevende stem deel uit van het managemenƩeam. 
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Ondersteuning
A5a-A5b Clusterhoofd 1 VTE 

Algemeen directeur

M.T.

HR & Loopbaanbeheer
A1a-A3a coördinator 1 VTE

B1-B3 deskundige 1 VTE 

B1-B3 deskundige 1 VTE 

Geïntegreerde structuurNovember 
2023

Ondersteuning en 
financiën

Gemeente en OCMW Lede

M.T.

Secretariaat 
C1-C3 adm. medewerker 1 VTE 

Financieel directeur

M.T.

Financiële dienst
A1a-A3a coördinator 1 VTE

B1-B3 deskundige 1 VTE 

ICT
B4-B5 Coördinator 1 VTE  

CommunicaƟe
B1-B3 coördinator 1 VTE 

Onthaal & communicaƟe
C1-C3 adm. medewerker 1 VTE 

HR & Loopbaanbeheer
C1-C3 adm. medewerker 1 VTE 

Onthaal

C1-C3 adm. medewerker 1 VTE

B1-B3 deskundige 2 VTE

B1-B3 deskundige 1 VTE (archief) B1-B3 deskundige 1 VTE

HR & Loopbaanbeheer
C1-C3 adm. medewerker 1 VTE 

Secretariaat 
B1-B3 coördinator 1 VTE 

Onthaal & communicaƟe
C1-C3 adm. medewerker 0.8 VTE 



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Omgeving
A5a-A5b clusterhoofd 1 VTE

Algemeen directeur

M.T.

Ruimtelijk beleid, 
Vergunningen en Milieu

A1a-A3a Coördinator 1 VTE  

Mobiliteit en projecten
A1a-A3a Coördinator 1 VTE  

Geïntegreerde structuurNovember 
2023 Omgeving

Gemeente en OCMW Lede

M.T.

Lokale economie

B1-B3 deskundige 2 VTE 

Stedenbouw 
B1-B3 deskundige 1 VTE 

B1-B3 deskundige 1 VTE 

C1-C3 techn. medewerker 1 VTE

Uitvoering
B4-B5 coördinator 1 VTE 

Groen & Feestelijkheden
C4-C5 teamleider 1 VTE 

Wegen & Water
C4-C5 teamleider 1 VTE

Gebouwen, LogisƟek & Magazijn
C4-C5 teamleider 1 VTE

Omgevingsloket & administraƟe

C1-C3 adm. medewerker 4 VTE

Technische dienst uitvoering

D1-D3 techn. assistent 14 VTE 

E1-E3 techn. beambte 3 VTE   

D1-D3 techn. assistent 6 VTE   

E1-E3 techn. beambte 17 VTE  

C1-C3 adm. medewerker 1 VTE 

Begraafplaatsen
D4-D5 ploegbaas (Grafmaker) 1VTE

Verkeer en mobiliteit
B4-B5 deskundige 1 VTE 

Stedenbouw
B1-B3 deskundige 1 VTE

C1-C3 adm. medewerker 3 VTE

Stedenbouw 
B1-B3 deskundige 1 VTE 

Milieu en klimaat
B1-B3 deskundige 0,5 VTE

Duurzaamheid, prevenƟe & 
noodplanning

B1-B3 deskundige 1 VTE 

C1-C3 techn. medewerker 1 VTE

Milieu en klimaat
B1-B3 deskundige 1 VTE

D1-D3 techn. assistent 2 VTE   
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Vrije tijd
A5a-A5b clusterhoofd 1 VTE 

Algemeen directeur

M.T.

M.T.

C1-C3 adm. medewerker 1 VTE 

C1-C3 adm. medewerker 0,8 Fte B1-B3 deskundige 1 VTE 

Geïntegreerde structuurNovember 
2023 Vrije Tijd

Gemeente en OCMW Lede

Bibliotheek 
B4-B5 Coördinator 1 VTE 

Evenementen & 
lokalenbeheer

B4-B5 Coördinator 1 VTE 
Kunstacademie
directeur 1 VTE 

Jeugd
B4-B5 Coördinator 1 VTE 

Sport
B4-B5 Coördinator 1 VTE 

B1-B3 deskundige 1 VTE 

Vrije tijdsloket & administratie

C1-C3 adm. medewerker 2 VTE (vrijetijdsmedewerker) 

Toezicht en onderhoud

C1-C3 techn. medewerker 2 VTE 

C1-C3 begeleider 6 VTE

C1-C3 adm. medewerker 0,7 VTE

BKO
B4-B5 Coördinator 1 VTE 

IFIC 11b begeleider 3 VTE 

C1-C3 adm. medewerker 2,8 VTE (vrijetijdsmedewerker) 

E1-E3 techn. beambte 3,3 VTE 

E1-E3 techn. beambte 4,2 VTE 

C1-C3 adm. medewerker 4 VTE 

B1-B3 deskundige 1 VTE 

D1-D3 techn. assistent 1,5 VTE 

Cultuur
B4-B5 Coördinator 1 VTE 

E1-E3 adm. beambte 0,5 VTE 

D1-D3 adm. assistent 0,4 VTE 

A1a-A3a afdelingshoofd 1 VTE 

B1-B3 deskundige 1 VTE 

D1-D3 techn. Assistent 5,5 VTE  
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Algemeen directeur

M.T.

Geïntegreerde structuurNovember 2023 Burger & Welzijn

Gemeente en OCMW Lede

Burger, Welzijn & WZC
A5a-A5b clusterhoofd 1 VTE 

(1) ingevuld door medewerker gedetacheerd door federale overheid

M.T.

Burgerzaken Sociale dienstverlening 
B4-B5 hoofdmaatschappelijk werker 1 VTE 

Financiële hulpverlening Sociale acƟvering

B1-B3 deskundige (mtsch. w.) 4 VTE 

B1-B3 deskundige (mtsch. w.) 2,5 VTE 

Wonen & energie

B1-B3 deskundige (mtsch. w.) 1 VTE  

C1-C3 adm. medewerker 0,5 VTE 

B1-B3 deskundige 1 VTE 

C1-C3 adm. medewerker 4 VTE 

Sociale dienstverlening

C1-C3 adm. medewerker 2 VTE

Zorgloket & Senioren

C4-C5 adm. hoofdmedewerker 1 VTE

Externe poetsdienst

E1-E3 techn. beambte 10 VTE   

Woonzorgcentrum (2)
A1a-A3a directeur 1 VTE 

(2) organogram van het woonzorgcentrum wordt uitgetekend op een 
afzonderlijke pagina

C1-C3 adm. medewerker 2 VTE 

B1-B3 deskundige (mtsch. w.) 1 VTE 
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Algemeen directeur

M.T.

Kwaliteit & Sociale dienst

Geïntegreerde structuurNovember 
2023 WZC

Gemeente en OCMW Lede

Afdelingen
IFIC 17 hoofdverpl. 3 VTE 

WZC
A1a-A3a directeur 1 VTE

AdministraƟe

IFIC 14 deskundige (mtsch. w.) 1 VTE C4-C5 adm. hoofdmedewerker 1 VTE 

ReferenƟepersoon demenƟe
IFIC 16 deskundige 0,5VTE 

(referenƟepersoon demenƟe)

Keuken en schoonmaak

Keuken
cheŅok (extern)

Schoonmaak
Paramedici & 

begeleiding wonen 
en leven

LogisƟek verpleging en 
verzorging

A1a-A3a Kinesitherapeut 0,5 VTE 
IFIC 15 Kinesitherapeut 1 VTE 

C1-C3 Begeleider wonen en leven 0,5 VTE 

IFIC 14 ergo-animator 2 VTE 

BV1-BV3 ergo-animator 1 VTE 

BV1-BV3 gegradueerd verpleegkundigen 1 VTE 

IFIC 14  gegradueerd verpleegkundigen 1 VTE 

C3-C4 gebreveteerd verpleegkundigen 10 VTE 

IFIC 14B gebreveteerd verpleegkundigen 3,5 VTE 

C1-C2 zorgkundigen 17,1 VTE 

C1-C2 zorgkundigen 6 VTE 

D1-D3 logisƟeke hulp 3,5 VTE C1-C3 Kok 1 VTE 

D1-D3 hulpkok 2 VTE 

E1-E3 techn. beambte 2 VTE 

E1-E3  techn. beambte 2 VTE 

E1-E3  techn. beambte 3 VTE 

IFIC 4 techn. beambte 4 VTE 

Lokaal dienstencentrum
B1-B3 deskundige 1VTE 

(dienstleider LDC)

C3-C4 gebreveteerd verpleegkundigen 1 VTE 

C3-C4 gebreveteerd verpleegkundigen 1 VTE 

Burger, Welzijn & WZC
A5a-A5b clusterhoofd 1 VTE 

M.T.
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Overzicht jaarlijkse opbrengsten per belastingssoort
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Rekening Omschrijving Opbrengst jaar 2023
7300000 Opcentiemen op de onroerende voorheffing 5.966.499,18
7301000 Aanvullende belasting op de personenbelasting 10.860.027,57
7302000 Motorrijtuigen 284.734,60
7305000 Gewestbelasting op leegstand en verwaarlozing van bedrijfsruimten 779,24
7309999 Andere aanvullende belastingen 1.002,93
7315000 Afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/uittrek 6.228,30
7316000 Aanvragen omgevingsvergunningen - Stedenbouw 13.010,00
7318000 Aanvragen omgevingsvergunningen - Milieu 13.100,00
7318999 Andere belastingen op de afgifte van administratieve stukken 78.469,00
7319999 Andere belastingen op prestaties 1.245,00
7331100 Begraving / bijzetting / verstrooiing 66.680,00
7341500 Diensten verhuur voertuigen met bestuurder 8.561,54
7342400 Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk 165.002,47
7360000 Plaatsrecht markten 29.885,23
7360100 Plaatsrecht kermissen 3.449,50
7360300 Dagbladkiosken, frituurkramen, handelsinrichtingen 3.600,00
7360800 Terrassen 3.850,00
7361100 Parkeren 10.663,90
7369999 Andere belastingen op het gebruik van het openbaar domein 98.412,18
7374000 Leegstaande  woningen en gebouwen 67.725,00
7377000 Tweede verblijven 24.500,00
7390000 Gemeentelijke administratieve sanctie 21.301,50

17.728.727,14
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Controletabellen van de leningen
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Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

GEMEENTEBESTUUR
VAN LEDE

MARKT                    1
9340  LEDE

090-1422900-57

FORS-9051b-2-20120610
Digitally signed
by Belfius Bank -
PaPyRuS
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Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

 AFSLUITING VAN HET BOEKJAAR 2023

CONTROLETABEL VAN DE SCHULD
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Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen
Tel.  02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDE 090-1422900-57 EUR

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2023 CONTROLETABEL VAN DE SCHULD BLZ. 1

Aard van de
leningen 

Som bedrag
van de 

leningen

Som omgezette
bedragen

Som resterende
schuld

Som voorziene terug te 
betalen tranches 

gedurende het
afgelopen dienstjaar

Som werkelijk
terugbetaalde tranches

gedurende het
afgelopen dienstjaar

Verschil : som werkelijk 
terugbetaalde tranches 

gedurende het afgelopen 
dienstjaar en de som van 

de voorziene tranches

Som tranches terug te 
betalen gedurende het

volgend dienstjaar

Leningen ten laste
van de ontlener

710
250.000,00 250.000,00 14.769,09 14.628,36 14.628,36 0,00 14.769,09

Leningen ten laste 
van

de hogere overheden

Sanerings- en 
consolidatie-

leningen

Leningen ten laste
van derden

Leasingschulden
(onroerende leasing)

TOTAAL 250.000,00 250.000,00 14.769,09 14.628,36 14.628,36 0,00 14.769,09

FORS-9051c-2-20120610
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Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen
Tel.  02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDE 090-1422900-57

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2023 DETAIL    BLZ.       1

Aard van 
de lening

Lening 
Nr

Bedrag van de 
leningen

Bedrag van de 
omzettingen

Resterende 
schuld

Som voorziene terug 
te betalen tranches 

gedurende het 
afgelopen dienstjaar

Som werkelijk 
terugbetaalde tranches 

gedurende het 
afgelopen dienstjaar

Verschil : som werkelijk 
terugbetaalde tranches 

gedurende het afgelopen 
dienstjaar en de som van de 

voorziene tranches

Som tranches terug te 
betalen gedurende het 

volgend dienstjaar

710   1174            250.000,00            250.000,00             14.769,09             14.628,36             14.628,36                  0,00             14.769,09

710            250.000,00            250.000,00             14.769,09             14.628,36             14.628,36                  0,00             14.769,09

TOTAAL            250.000,00            250.000,00             14.769,09             14.628,36             14.628,36                  0,00             14.769,09

EUR

FORS-9051e-2-20120610



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen
Tel.  02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDE 090-1422900-57

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2023
LENINGEN VOLLEDIG TERUGBETAALD

GEDURENDE HET AFGELOPEN DIENSTJAAR    BLZ.      1

Aard van 
de lening

Lening 
Nr

Bedrag van de 
leningen

Bedrag van de 
omzettingen

Resterende schuld Som voorziene terug 
te betalen tranches 

gedurende het 
afgelopen dienstjaar

Som werkelijk 
terugbetaalde tranches 

gedurende het 
afgelopen dienstjaar

Verschil : som werkelijk 
terugbetaalde tranches 

gedurende het afgelopen 
dienstjaar en de som van de 

voorziene tranches

Som tranches terug te 
betalen gedurende het 

volgend dienstjaar

710   1173            250.000,00            250.000,00             14.988,07             14.988,07                  0,00
710   1175            340.835,22            340.835,22             38.809,06             38.809,06                  0,00

710            590.835,22            590.835,22             53.797,13             53.797,13                  0,00

TOTAAL            590.835,22            590.835,22             53.797,13             53.797,13                  0,00

EUR

FORS-9051f-2-20120610



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen
Tel.  02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

GEMEENTEBESTUUR VAN LEDE 090-1422900-57 EUR

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2023
LIJST VAN DE TOEGESTANE WAARBORGEN
OP DE LENINGEN AANGEGAAN BIJ BELFIUS        BLZ.          1

Volgnr Belanghebbend(e)
bestuur/instelling/vereniging

Leningnummer
bij

Belfius Bank

Bedrag van de waarborg Datum besluit Vervaljaar

1 ILVA OPDRACHTHOUDEND 9 106.232,49 17/09/2015 2030
SAMENWERKINGSVERBAND 10 65.520,00 17/09/2015 2032

VOOR MILIEU 11 49.140,00 15/06/2014 2032
220.892,49

TOTAAL 220.892,49

FORS-9051g-2-20120610



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN
VAN LEDE
-

ADMIN. CENTRUM           2
9340  LEDE

090-4422900-41

FORS-9051b-2-20120610
Digitally signed
by Belfius Bank -
PaPyRuS



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

 AFSLUITING VAN HET BOEKJAAR 2023

CONTROLETABEL VAN DE SCHULD



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen
Tel.  02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

OPENBAAR CENTRUM VOOR MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN LEDE 090-4422900-41 EUR

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2023 CONTROLETABEL VAN DE SCHULD BLZ. 1

Aard van de
leningen 

Som bedrag
van de 

leningen

Som omgezette
bedragen

Som resterende
schuld

Som voorziene terug te 
betalen tranches 

gedurende het
afgelopen dienstjaar

Som werkelijk
terugbetaalde tranches

gedurende het
afgelopen dienstjaar

Verschil : som werkelijk 
terugbetaalde tranches 

gedurende het afgelopen 
dienstjaar en de som van 

de voorziene tranches

Som tranches terug te 
betalen gedurende het

volgend dienstjaar

Leningen ten laste
van de ontlener

710
10.000.000,00 10.000.000,00 5.840.153,40 482.306,67 482.306,67 0,00 498.951,08

Leningen ten laste 
van

de hogere overheden

Sanerings- en 
consolidatie-

leningen

Leningen ten laste
van derden

Leasingschulden
(onroerende 
leasing)742

3.030.482,42 3.030.482,42 1.813.947,20 157.734,52 157.734,52 0,00 157.734,52

TOTAAL 13.030.482,42 13.030.482,42 7.654.100,60 640.041,19 640.041,19 0,00 656.685,60

FORS-9051c-2-20120610



Gemeente Lede Jaarrekening 2023 OCMW Lede

Belfius Bank NV
Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen
Tel.  02 222 90 61
Fax. 02 222 24 83

OPENBAAR CENTRUM VOOR MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN LEDE 090-4422900-41

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2023 DETAIL    BLZ.       1

Aard van 
de lening

Lening 
Nr

Bedrag van de 
leningen

Bedrag van de 
omzettingen

Resterende 
schuld

Som voorziene terug 
te betalen tranches 

gedurende het 
afgelopen dienstjaar

Som werkelijk 
terugbetaalde tranches 

gedurende het 
afgelopen dienstjaar

Verschil : som werkelijk 
terugbetaalde tranches 

gedurende het afgelopen 
dienstjaar en de som van de 

voorziene tranches

Som tranches terug te 
betalen gedurende het 

volgend dienstjaar

710   1007         10.000.000,00         10.000.000,00          5.840.153,40            482.306,67            482.306,67                  0,00            498.951,08

710         10.000.000,00         10.000.000,00          5.840.153,40            482.306,67            482.306,67                  0,00            498.951,08

742   1006          3.030.482,42          3.030.482,42          1.813.947,20            157.734,52            157.734,52                  0,00            157.734,52

742          3.030.482,42          3.030.482,42          1.813.947,20            157.734,52            157.734,52                  0,00            157.734,52

TOTAAL         13.030.482,42         13.030.482,42          7.654.100,60            640.041,19            640.041,19                  0,00            656.685,60

EUR

FORS-9051e-2-20120610
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